ALTINYAG KOMBINALARI A.S.
GENEL KURUL BILGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimiz Y6netim Kurulunun 23.06.2014 tarih, 6/2 sayili toplantisinda;

Sirketimizin 2013 yili hesap dénemine iliskin “Olagan Genel Kurul Toplantisi” nin yapilmast igin,
ortaklarimizin 16 Temmuz 2014 Carsamba giinii saat 11.00°de 10035 Sokak No:7 Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesi Cigli-Izmir adresinde asagidaki giindem maddelerini goriismek ve karara baglamak
lizere toplantiya davet edilmesine oybirligi ile karar verilmistir.

Genel Kurul Toplantisinda goriisiilecek Giindem maddeleri asagidaki gibidir.

1) Acilis ve Toplant: Bagkanliginin segilmesi

2) Genel Kurul Toplanti Tutanaginin imzalanmas: igin Toplanti Baskanligina yetki verilmesi.

3) 2013 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi.

4) 2013 yili Bagimsiz Denetim Raporunun, Bilango ve Gelir Tablosunun okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi.

5) Yénetim Kurulu Uyelerinin 2013 yili faaliyetlerinden dolayi ibra edilmeleri.

6) 2013 yili kar dagitimi yapilmamasinin Genel Kurul’un tasvibine sunulmast.

7) Yonetim Kurulu Uyelerinin segimi ve gérev siirelerinin belirlenmesi.

8) Yénetim Kurulu Uyelerinin ticretlerinin tespit edilmesi.

9) Sirket Esas Sozlesmesinin “Sirketin Amag ve Konusu” baslikli 3.maddesi ile “Sermaye ve Hisse
Senetleri” baglikli 6. maddesinin tadiline y6nelik; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen uygun
goriis ve T.C. Glimriik ve Ticaret Bakanligindan alinan izin dogrultusunda degisiklik yapilmasmin
onaya sunulmast.

10) 2013 yilinda yapilan bagis ve yardimlarin Genel Kurul’un tasvibine sunulmasi.

11) Yonetim Kurulu tarafindan 1 yil i¢in segilen DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.’nin (Deloitte) Genel Kurul'un tasvibine sunulmasi.

12) Sirketin 2013 yil1 iligkili taraf iglemleri ile ilgili pay sahiplerine bilgi verilmesi.

13) Sirketin 2013 yilinda 3 kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi.

14) Yénetim Kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, idari
sorumlulugu bulunan yé&neticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde
izin verilmesi.

15) Dilek ve Temenniler.

Sirketimizin Olagan Genel Kurul Toplantisina Elektronik ortamda katilmak isteyen ortaklarimiz veya
Temsilcilerinin Elektronik Imza Sertifikasina sahip olmalar1 gerekmektedir.

6102 say1li Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1527. maddesi uyarinca Pay Sahipleri Genel Kurula fiilen istirak
edebilecekleri gibi elektronik ortamda da istirak ederek oy kullanabileceklerdir.

Toplantiya Elektronik ortamda katilmak isteyen ortaklarimizin 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan "Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara
[liskin Yonetmelik" hiikiimlerine uygun olarak islemlerini tamamlamalari gerekmektedir. Aksi halde
toplantiya istirak etmeleri miimkiin olmayacaktir.

Olagan Genel Kurul Toplantisina bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, Ornegi ilisik
vekaletnameyi toplantiya katilacak kisi adina diizenlemeleri, notere onaylatmalar1 veya noterce onayli
imza sirkiilerini kendi imzasini tasiyan vekaletnameye eklemek suretiyle kendilerini temsil ettirmeleri
gerekmektedir.



GENEL KURUL TOPLANTISINA ILISKiN ACIKLAMALAR

1) Ortakhk Yapisi ve Oy Hakki Kullanima:

Sirketimizin 31.12.2013 tarihi itibariyle Ortaklik Yapis1 asagidaki gibidir.

Sermaye Pay
Pay Sahibinin Ad1 Sovadi Tutar1 (TL) Pay Adedi Orani (%) Grubu
Artt Yatirim Holding A.S. 16.413.572,11 1.641.357.211 27,36 (A) Imtiyazli
Enver CEVIK 4.058.422,87 405.842.287 6,76 (A) Imtiyazli
Enver CEVIK 17.959.056,03 1.795.905.603 29,93 (B) HalkaAgik
Diger 93.002,56 9.300.256 0,16 (A) Imtiyazli
Diger (Halka agik) 21.475.946,43 2.147.594.643 35,79 (B) Halka Agik
TOPLAM 60.000.000,00 6.000.000.000 100,00

Sirket esas s6zlesmesinde Genel Kurullarda oy hakki kullanimina iliskin (A) grubu pay sahiplerinin
imtiyazi bulunmaktadir. (A) grubu her bir pay 10 oy, (B) grubu her bir pay 1 oy hakkina sahiptir.

Esas S6zlesmemizin “Oy Hakk: ve Kullanilmasr™ ile ilgili 21.maddesi asagidaki gibidir.

MADDE 21) OY HAKKI VE KULLANILMASI

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan hisse sahiplerinin veya vekillerinin,
A Grubu herbir hisse senedi i¢in 10 (On) oy hakki, B Grubu herbir hisse senedi igin 1 (Bir) oy hakki
vardir. Oy hakkinin kullanilmasi, hisse sahibi olan veya olmayan bir vekile tevdi edilebilir. Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun vekaleten oy vermeye iliskin diizenlemeleri saklidir.

Pay sahibi kiigiikleri ve mahcurlari, veli veya vasileri temsil eder. Bir hisse senedinin intifa hakki ile
miilkiyet hakk: baska baska kisilere ait ise, oy hakki intifa hakki sahibine aittir. Bir hisse senedine,
birden fazla kisi sahipse, aralarinda segecekleri temsilci tarafindan oy hakki kullanilir.

Hamiline yazili bir hisse senedinden dogan oy hakki, o senede zilyed olan kimse tarafindan kullanilir

Genel Kurul Toplantilarinda oylar, el kaldirmak suretiyle verilir ve kullanilir. Ancak, hazir bulunan
hissedarlarin temsil ettikleri sermayenin yirmide birine sahip olanlarin talepleri iizerine gizli oya
bagvurmak lazimdir.

Genel Kurul toplantilarinda Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde pay sahipleri
kendilerini diger pay sahipleri veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler.
Vekaletnameler Sermaye Piyasast Kurulu’nca belirlenen gekillerde diizenlenir. Vekaleten oy kullanma
ile ilgili olarak Sermaye Piyasas: Kurulu’nun diizenlemelerine uyulur.

2) Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun veya sirketin ilgili oldugu diger Kamu
Kurum ve Kuruluslarinin giindeme madde ilave edilmesine iliskin talepleri;

Sirketimizin 2013 yili hesap dénemine iliskin 16.07.2014 tarihinde yapilacak olan Olagan Genel
Kurul Toplantisina iliskin Giindem maddelerinin hazirlanmasi asamasinda, pay sahiplerinin Sirketin
Yatirimet Iligkileri Servisine giindemde yeralmasini istedikleri ve yazili olarak iletilen herhangi bir
giindem maddesi olmamustir.

3) Ortakligin ve Bagh Ortakliklarimin ge¢mis hesap déneminde gergeklesen veya gelecek hesap
donemlerinde planladig: ortaklik faaliyetlerini 6nemli él¢iide etkileyecek yonetim ve
faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekeeleri hakkinda bilgi;

2013 yilinda meydana gelen ve 2014 yili hesap doneminde planlanan yénetim ve faaliyetlerdeki
degisikliklere iliskin bilgiler 6zel durum agiklamalari ile zamaninda kamuoyuna duyurulmaktadir.
Sirket ile ilgili Ozel Durum Agiklamalarma www.kap.gov.tr adresinden ulagilabilir.



ALTINYAG KOMBINALARI A.S.
16.07.2014 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE ILISKIN ACIKLAMALAR

1) Acihis ve Toplanti Bagkanhginin se¢ilmesi

Kanun ve Yénetmelikler geregi Genel Kurul Toplantisini sevk ve idare etmek iizere Toplant:
Baskanligi olusturulacaktir.

2) Genel Kurul Toplanti Tutanaginin imzalanmasi i¢in Toplant: Baskanhigina yetki verilmesi.
Olusturulan Toplanti Baskanligina Genel Kurul Toplant1 tutanagini imzalamasi icin yetki verilecektir.
3) 2013 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi.

2013 yili faaliyet dénemi igin hazirlanan Y6netim Kurulu Faaliyet Raporu okunup, miizakere edilip
oylanacaktir.

2013 yilr Yonetim Kurulu Faaliyet Raporuna sirket merkezimizden ve www.altinyag.com tr
adresindeki web sitemizden ulasilmaktadir.

4) 2013 yili Bagimsiz Denetim Raporunun, Bilanco ve Gelir Tablosunun okunmasi, miizakeresi
ve onaylanmasi.

2013 y1ih faaliyet donemi Bagimsiz Denetim Raporu okunup, oylanacaktir.

2013 yili Bagimsiz Denetim Raporuna sirket merkezimizden ve www.altinyag.com.tr adresindeki web
sitemizden ulasilmaktadir.

5) Yénetim Kurulu Uyelerinin 2013 yih faaliyetlerinden dolay: ibra edilmeleri.

2013 yili faaliyet doneminde gorev yapmig olan Yénetim Kurulu iiyeleri faaliyetlerinden étiirii ibra
edilmesi hususu Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

6) 2013 yih kar dagitimi yapilmamasinin Genel Kurul’un tasvibine sunulmasi.

Sirket Yonetim Kurulumuzun 11.04.2014 tarihinde yaptig1 toplantida Kar Dagitimi ile ilgili asagida
alinan karar Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

“Sirketimizin 2013 yil1 hesap dénemine iligkin olarak yapilacak Olagan Genel Kurul’a, s6z konusu
dénem karimnin gegmis yil zararlart mahsubunda kullanilmasina ve ilgili dénem igin kar pay1
dagitilmamasinin teklif edilmesine, oy birligi ile karar verilmistir.”

7) Yonetim Kurulu Uyelerinin se¢imi ve gorev siirelerinin belirlenmesi.

Sirketimizde gorev yapacak Yénetim Kurulu iiyelerinin Genel Kurulca sayisi belirlenerek 6nerilen
adaylar onaya sunulacaktir.

Yonetim kurulunda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal ydnetime iligkin diizenlemeleri uyarinca
belirlenen asgari sayida bagimsiz tiye bulunur. Bagimsiz iiyelerin nitelikleri bagimsiz iiyelerin se¢imi,
gorev siireleri, calisma esaslari, gérev alanlari ve benzeri konular Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal ydnetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili
diger mevzuat hiikiimlerine gére tespit edilir.



Sirketimiz Yonetim Kurulu Bagimsiz iiyesi olarak gérev yapmakta olan ve Kamuya bilgileri daha
once agiklanmis olan 40109050032 T.C. Kimlik nolu Hasan Tuncay EROL ve 45805384412 T.C.
Kimlik nolu Aziz ERKUS un Bagimsiz Uye olarak gérev yapmalari ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak
yeni gérev almast i¢in Mahir Bora YILMAZ Genel Kurul’a 6nerilecektir ve onaya sunulacaktir.

8) Yénetim Kurulu Uyelerinin iicretlerinin tespit edilmesi.

Genel Kurul onay1 ile Yénetim Kurulu iiyeliklerine segilen kisilerin gorev siirelerince alacaklari
licretleri tespit edilerek Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

9) Sirket Esas Sozlesmesinin “Sirketin Amac¢ ve Konusu” bashkli 3.maddesi ile “Sermaye ve
Hisse Senetleri” bashkh 6. maddesinin tadiline yonelik; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
verilen uygun goriis ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanh@indan alinan izin dogrultusunda
degisiklik yapilmasinin onaya sunulmasi.

Sirketimizin Esas S6zlesmesinin, ekte yeralan tadil tasarisi ile “Sirketin Amag ve Konusu” baslikli
3.maddesi ile “Sermaye ve Hisse Senetleri” baslikli 6. maddesinin degisikligi ile ilgili Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan verilen uygun gériis ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligindan alinan izin
dogrultusunda yapilacak olan degisiklik Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

10) 2013 yilinda yapilan bagis ve yardimlarin Genel Kurul’un tasvibine sunulmasi.

2013 yili faaliyet doneminde yapilan Bagis ve Yardimlar hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilerek
onaya sunulacaktir.

11) Yonetim Kurulu tarafindan 1 yil icin se¢ilen DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S.’nin (Deloitte) Genel Kurul'un tasvibine sunulmasi.

Sirketimiz Yo6netim Kurulu’nun 02.04.2014 tarihli kararina istinaden, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlart Hakkindaki Tebligi kapsaminda, Denetimden
Sorumlu Komitenin goriistinti alarak 2014 yili faaliyet donemi i¢in Finansal Tablolarin denetlenmesi
konusunda Bagimsiz Denetim sirketi olarak “DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.” (Deloitte)’nin segilmesine karar vermis olup, bu karar Genel Kurul’un onayina
sunulacaktir.

12) Sirketin 2013 yih iliskili taraf islemleri ile ilgili pay sahiplerine bilgi verilmesi.

Sirketin 2013 yili faaliyet déneminde Iliskili taraf niteligi tastyan kisi ve kuruluslar ile ilgili islemleri
hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilecektir.

13) Sirketin 2013 yilinda 3.kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler hakkinda
pay sahiplerine bilgi verilmesi.

Sirket tarafindan 3 kisiler lehine verilmis olan Teminat, Rehin ve Ipotekler hakkinda Genel Kurul’a
bilgi verilecektir.

14) Yonetim Kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarmna Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ¢ercevesinde izin verilmesi.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca, yonetim kontroliinii elinde
bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, idari sorumlulugu bulunan yoneticilere ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina, ortaklik veya bagli ortakliklari ile gikar
catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarimin



isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tiir
ticari iglerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda soz
konusu islemlerle ilgili Genel Kurula bilgi verilir. 2013 yili faaliyet déneminde sézkonusu islemlerle
ilgili bir islem olmadig: bilgisi Genel Kurul’a sunulacaktir.

Yonetim Kurulu’na Tiirk Ticaret Kanunu’nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Bor¢lanma Yasag1”
baslikli 395. ve “Rekabet Yasagr” baslikli 396. maddeleri gercevesinde iglem yapabilmeleri i¢in Genel
Kurul’dan izin alinmasi onaya sunulacaktir.

15) Dilek ve Temenniler.

Kapanis.



VEKALETNAME
ALTINYAG KOMBINALARI A.S.

ALTINYAG KOMBINALARI A.S.’nin 16 Temmuz 2014 glinii, saat 11:00°da 10035 Sokak No:7 Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesi Cigli-IZMIR adresinde yapilacak olagan genel kurul toplantisinda asagida belirttigim goriigler dogrultusunda
beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak iizere asagida detayl olarak
LANILHIAN L.ttt *yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);
Ad1 Soyadi/Ticaret Unvani:
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

(*)Yabanci uyruklu vekiller i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarah béliimler i¢in (a), (b) veya (c) siklarindan biri secilerek temsil yetkisinin
kapsami belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;
a) Vekil kendi goriisti dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil ortaklik yonetiminin &nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

¢) Vekil agagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (¢) sikkinin secilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel kurul
giindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red seceneginin secilmesi
durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalet serhini belirtilmek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri (*) Kabul | Red Mubhalefet Serhi

1. Agilis ve Toplantt Bagkanliginin se¢ilmesi

2. Genel Kurul Toplanti Tutanaginin imzalanmasi igin
Toplant1 Baskanligina yetki verilmesi.

3. 2013 yilt Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmast,
miizakeresi ve onaylanmasi.

4. 2013 yili Bagimsiz Denetim Raporunun, Bilango ve Gelir
Tablosunun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi.

5. Yénetim Kurulu Uyelerinin 2013 yili faaliyetlerinden
dolay1 ibra edilmeleri.

6. 2013 yili kar dagitimi yapilmamasinin Genel Kurul’un
tasvibine sunulmasi.

7. Yénetim Kurulu Uyelerinin se¢imi ve gorev siirelerinin
belirlenmesi.

8. Yénetim Kurulu Uyelerinin iicretlerinin tespit edilmesi.

9. Sirket Esas Sozlesmesinin “Sirketin Amag ve Konusu”
baslikli 3.maddesi ile “Sermaye ve Hisse Senetleri” baslikli
6. maddesinin tadiline yonelik; Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan verilen uygun gériis ve T.C. Giimriik ve Ticaret
Bakanligindan alinan izin dogrultusunda degisiklik
yapilmasinin onaya sunulmasi.




10. 2013 yilinda yapilan bagis ve yardimlarin Genel
Kurul’un tasvibine sunulmasi.

11. Yoénetim Kurulu tarafindan 1 yil igin segilen DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.§.’nin (Deloitte) Genel Kurul'un tasvibine sunulmast.

12. Sirketin 2013 yih iliskili taraf iglemleri ile ilgili pay
sahiplerine bilgi verilmesi.

13. Sirketin 2013 yilinda 3.kisiler lehine verdigi teminat,
rehin, ipotek ve kefaletler hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi.

14. Yonetim Kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine,
Yonetim Kurulu Uyelerine, idari sorumlulugu bulunan
yOneticilere ve bunlarin eg ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri yakinlarina Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
gergevesinde izin verilmesi.

15. Dilek ve temenniler.

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralamir. Az ayr1 bir karar taslagi varsa bu da

vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya gikabilecek diger konulara ve dzellikle azlik haklarinin kullaniimasina

iliskin 6zel talimat:
a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.
¢) Vekil agagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.
B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi paylari belirtir.
1. Asagida detay belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.
a) Tertip ve serisi:*
b) Numarasi/Grubu:**
c) Adet-Nominal degeri:
¢) Oyda imtiyazi olup olmadigr:

d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*
e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:
*Kayden Izlenen izlenen paylar igin bu bilgiler talep edilmemektedir.

*#*Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay sahiplerine

iligkin listede yer alan paylarimm tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(¥)

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:
Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.



EK-1
Enver CEVIK

Altimyag Kombinalar1 A.S. Yénetim Kurulu Baskani Enver Cevik bununla birlikte, Giirtas Tarim
Enerji Yatirimlari San. ve Tic. A.S.Y6netim Kurulu Bagkan Vekili, Altinyag Biodizel Petrol Uriinleri
Enerji Uretim A.S. Yonetim Kurulu Baskani, EC Gayrimenkul Yatirimlart ve Tarim Uriinleri San. ve
Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani, E Radyo ve Televizyon Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Baskani,
EC Yatirimlar Holding A.S. Y6netim Kurulu Baskani, Biz AG. Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimeisi'dir.

Mehmed Nureddin CEVIK

Altinyag Kombinalart A.S. Yénetim Kurulu Baskan Vekili Mehmed Nureddin Cevik bununla birlikte,
Artt Yatirim Holding A.S. Yénetim Kurulu Baskani, Giirtas Tarim Enerji Yatirimlart San. ve Tic. A. S.
Yonetim Kurulu Baskani, Endeks Gayrimenkul Madencilik Enerji A.S. Yénetim Kurulu Baskani,
Endeks Tiirev Yatirim Menkul Degerler A.S. Y6netim Kurulu Baskani, Altinyag Biodizel Petrol
Uriinleri Enerji Uretim A. S. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi, AYH Gayrimenkul Yatirimlar A.S.
Yonetim Kurulu Baskani, EC Yatirimlar Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, Biz AG. Y6netim
Kurulu Bagkani'dir.

Masum CEVIiK

Altlnyav Kombinalart A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi Masum Cevik bununla birlikte, West Pharma
Saghk Uriinleri A.S. Yonetim Kurulu Baskani, FM Int. Hiz. Paz. ve Dis Tic.A.S. Yénetim Kurulu

Bagkani, MMC Gayrimenkul ve Mad. San. ve Tic. A.S. Y&netim Kurulu Baskani, Endeks Tiirev
Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Endeks Gayrimenkul ve Madencilik Enerji
San. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Baskan Vekili, .EC Yatirimlar Holding A.S. Yonetim Kurulu
Uyesn Giirtag Tarim En. Yat. San. ve Tic. A.$. Yonetim Kurulu Uyesi, Altinyag Biodizel Petrol
Uriinleri En. Ur. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Art1 Yatirnm Holding A.S. Yénetim Kurulu Baskan
Vekili, Biz AG. Yénetim Kurulu Bagkan Yardimeisi, Atlantis Yatirim Holding A.S. Yénetim Kurulu
Ba@kam'dlr.

Mehmet DIKKAYA

Dokuz Eyliil Universitesi iktisadi ve Ticari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii’nde doktorasini
tamamlayan Mehmet Dikkaya, Turizm ve Tanitma Bakanligi’na bagh olarak, sirasiyla Planlama,
Cesme Turizm Miidiirliigii, Madrid Turizm Atasesi gorevlerinin ardindan, Orugoglu Yag Sanayi A.S.
ve Yonca Gida Sanayi A.§.” Genel Miidiir Yardimeisi, Agrikom Gida Tarim Ltd. Sti.’de ise Genel
Miidiir olarak gorev aldi. Altmy'w Kombinalari A.S.”de Genel Miidiirliik gérevini siirdiiren Mehmet
Dikkaya Ingilizce, Fransizca ve Ispanyolca bilmektedir.

Mahir Bora YILMAZ

Altinyag Kombinalart A.S. Genel Miidiir Yardimeist M. Bora Yilmaz, 1997 yilinda baslayan is
yasaminda, yatirim danigmanlig, stratejik planlama, biitceleme ve maliyet yonetimi, portfy yonetimi,
sermaye piyasasl, satis ve pazarlama alanlarinda deneyim kazanmistir. Son olarak Endeks A.S.’de
Genel Midiir olarak gorev almistir.

Oncesinde Endeks Invest’de Yurtici Sermaye Piyasalart Direktdrii, Fortis Portféy Yonetimi A.S. ve
Dis Yatirrm Menkul Degerler A.$ gorev alan Yilmaz, lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi
[nsaat Miihendisligi Béliimii’nde tamamlamistir.
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Aziz ERKUS

Kisisel Bilgiler Dogum Tarihi: 15.04.1968
Dogum Yeri: Cildir — Ardahan
T.C. Kimlik No: 45805384412
Medeni Durumu: Bekar
Meslegi : Serbest Muhasebeci Mali Misavir

Egitim 1995 — 1996 Istanbul Universitesi isletme Enstitiist ingilizee Hazirlik Programi
1984 — 1990 Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi-iktisat
1978 — 1984 Yunus Emre Lisesi Sigli-istanbul

is Deneyimi 1996 — 1997 Mehmet Emanet(YMM)- SMMM Staj

1997 — 1998 Cam Pazarlama A.S -Muhasebe Memuru

1998 — 1999 YKY Bagsz.Den.ve YMM A.S.- Denetgi

2000 —-2010 SE-AL Yénetim ve Danismanlik A.S.- Denetgi (Ig Denetim)
2000 ~2010 YMM Sedat ALSANCAK - Denet¢i (Vergi Denetimi)

2000 —..... SE-AL SMMM Ltd.S$ti. - Ortak

Mesleki Durumu 1998-...... Serbest Muhasebeci Mali Misavir

Uye Oldugu Mesleki TURMOB (Turkiye Serbest Muhasebeci Mali Misavirler ve Yeminli Mali Musavirler Odalari
Birlikler Birligi)
ISMMMO (Istanbul Serbest Muhasebeci ve Mali Misavirler Odasi



H.Tuncay Erol
Almond Hill B4 D:15 Acibadem / Uskiidar / istanbul
htuncaye@gmail.com/ Tel: 0532 254 89 81

Kariver Hedefi:

Finans ve is gelistirme alanlarinda cok uluslu firmalarda elde ettigim birikim ve becerilerimi
degerlendirebilecegim kurumsal bir yapida, nitelikli ve deneyimli bir profosyonel olarak tiim finans
birimlerinin sorumlulugunu alabilecegim st diizey yoneticilik yapmayi hedeflemekteyim.

Giiclii Yonleri:
° Hizl 6grenmek, yeni ortam ve kiiltiirlere uyum saglamak.

°  Glgli analitik beceriler ve proaktif bir yaklagimla sorun ¢oziicii olmak.

Is Deneyimi:

Genel Koordinatér, AVA Holding A.S Ocak 2012 -
Toplam Ciro, 35 Milyon USD

Askeri kamplar, denizcilik, havayolu sirketleri, petrol platformlan gibi is kanallarina tedarik ve lojistik
hizmetleri veren AVA Holding’de bagli tiim sirketlerinin yeniden yapilandinimasi, is siireclerinin
ivilestirilmesi ve gelistiriimesinden sorumlu Genel Koodinator olarak ise basladim. Grup
sirketlerinden bir tanesinin satig projesini ydnetip sonuclandirdim.

Finans ve idari Isler Direktorii (CFO), Tamek Holding Tiirkiye & KKTC, Infima Holding N.V, Direktor
2010 - 2011

Tamek Holding, Tiirkiye ve KKTC'de Gida ve icecek kategorilerinin iiretim, satis ve pazarlamasi
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Konsolide yillik cirosu 400 milyon TL olan Tamek Holding’de CEQ’ya
bagli Finans ve idari igler Direktérii olarak, Mali Muhasebe, Yénetim Muhasebesi, Satis Muhasebesi,
Finans, Bilgi islem ve insan Kaynaklari departmanlarinin yoneticiligini yaptim. Tamek Holding
biinyesinde yeniden yapilanma siirecine &nciiliik ederken, altisi ynetici toplam 68 kisilik ekibim ile
birlikte,1,5 sene igerisinde aldigimiz aksiyonlar sonucunda Tamek Gida’yi zarar eden sirket
durumundan karl buyliyen duruma cevirdik.

Sorumluluklar & Projeler:

e Finans, Satis, Pazarlama ve iK departmaniarindaki organizasyonel degisime onciiliik etmek.

e Finans Direkt6rligiine bagh kurdugum “Satis Operasyonlari ve Kredi Kontrol Departmani”
altinda baglattigim “Satis Saha Otomasyon Sistemi” ile direkt ve bayiler lizerinden yapilan
iskonto uygulamalar merkezilesti. Bunun sonucu olarak, ilk yil toplam iskontolarda %15(%31’
den %26'ya) ve 6 milyon TL tasarruf edildi. Uygulamaya alinan bu sistem sayesinde, stoklar
ve farkh kanallardan satis noktalarina yapilan satislar takip edilebildiginden, alinan aksiyonlar
sayesinde tonaj olarak %6, net ciro olarak %24 biiyiime sagland.



Degisimin sonuglarini daha net géstermek adina 2009 — 2011 yillari arasindaki Ciro, Ebitda ve
VOK geligimleri yillar itibariyle sirasiyla : Net Ciro 237milyon TL, 258 milyon TL( 8.8%
biiytime), 320milyon TL (24%biiyiime), Ebitda 17milyon TL(7.2% Net Ciro), 24milyon TL (9.3%
Net Ciro), 36milyon TL(11.2% Net Ciro), VOK -3.3milyon Tl(zarar), 10.9milyon TL, 19.5milyon
TL.

Elde edilen mali basarilar sonucunda ortaya cikan gucll bilango sayesinde bankalar ile yapilan
gorismelerde kredi maliyetleri asagiya ¢ekildi ve toplam banka kredileri %33 oraninda
azaltild.

Fiili sonuglar ve 5 yillik stratejik plan dogrultusunda IFC -International Finance Corporation-,
ile 8 yil vadeli sabit faizli 25 milyon TL tutarinda kredi anlagmasi imzalandi.

Uriin ve kanal karliligini takip edip, yonetebilmek amaciyla Aktivite Bazh Maliyet ( Activity
Based Costing) projesine baslandi ve tamamlandi. Cikan sonuglar tizerinden yapilan analizler
ve alinan aksiyonlar sonucunda sirketin daha karli iiriin ve satis kanallarina fokuslanmasi
sagland.

Yerinde Tiketim Kanalr igin Giriin grubu olusturarak, bir yil iginde %30 tonaj biiylimesi
hedeflendi.

Satig noktalarina daha iyi hizmet vermek ve maliyetleri azaltmak amach bayi kanalindan
direkt satis kanalina gegis saglandi.

01.01.2012 yilinda canliya gegecek SAP projesine bagland.

Danigman firma ile yiritiilen iK projesi sonucunda, is tanimlari tekrar yazildi, is kademeleri
belirlendi, tlim calisanlar igin kariyer planiamasi yapildi ve performansa dayali basari primi
uygulamasina gegildi.

Danisman firmalardan alinan destek ile Pazarlama departmani yeniden organize edildi.
Tamek markasi igin piyasa arastirmalar, tiiketici anketleri yapildi ve sonucunda yeni triin
kategorileri belirlendi.

Tamek Holding biinyesinde, KKTC'de Pepsi Cola siseleyen Ektam firmasina konsantre tedarik
eden Infima Holding N.V nin Direktdrii olarak maliyet ve fiyatlandirma calismalar yiiritiildii.

Finansal Gelistirme Miidlirii, Tlirk Tuborg 2009 — 2010

CBC (Coca-Cola Israel) firmasi tarafindan satin alinan Tiirk Tuborg’da CFO’ya bagh Finansal Geligtirme
Midiri olarak galistim. Toplam Ciro 400 milyon USD.

Sorumluluklar & Projeler:

Liderligini yaptigim Aktivite Bazll Maliyet (Activity Based Costing) projesinde Tiirk Tuborg
Grtinlerinin satildig) tiim satig noktalarindaki her bir Giriin igin Tiirk Tuborg’un karlihg
hesaplandi ve kérsiz satis kanallarindan ¢ikis saglandi. Satis kanallarina yapilan yatirimlarin
analizi yapilarak daha verimli yatinmlara y&nlendirilidi. Sonug olarak birinci yilin sonunda karli
biylime saglandi.



e Sorumlulugumdaki Satis Operasyonlar ve Kredi Kontrol Departmani biinyesinde “Satis Saha
Otomasyon” u yenilendi. i

® Dogrudan Tahsilat Sisteminin altyapisi kuruldu.

o Tahsilati hizlandirici Kredi Karti ile tahsilat projesi yiriitildii.

e Ticaririskleri azaltacak kredi kontrol uygulamalarina gidildi ve teminathlik seviyesi ylikseltildi.
Regata Dis Tic.Ltd.$ti ve Kafkar Madencilik San. ve Tic.Ltd.Sti 2005 — 2009

° Profosyonel hayattan ayrildiktan sonra kurdugum dis ticaret firmasinda Orta Asya, Kafkasya
ve Orta Dogu dlkelerine Tirkiye’den ihracat yaptim ve Ozbekistan’da kurdugum sirket
araciliglyla bu Glkede ithalatini yaptigim iiriinlerin satis ve dagitimini yaptim.

o Ozbekistan’da Johnson Diversey firmasinin distribitérltiglind alarak Yerinde Tiiketim
Noktalar ve Otellere endistriyel temizlik malzemeleri satis ve pazarlamasini yaptim.

o  Ozbekistan’da distributor firmalara satls, pazarlama ve dagitim konusunda danismanlik
hizmeti verdim.

» Sonrasinda kurdugum madencilik sirketinde yaptigim yatinimlar sonucunda yillik 2milyon
TL'lik satisa ulastim.

Ulke Miidiirii, Unilever Orta Asya ve Kafkasya 2002-2005

Unilever Yénetim Kurulu Uyesi ve Unilever Orta Asya ve Kafkasya Direktériinii bagh olarak. Toplam
Ciro 10,5milyon USD.

Kar/zarar sorumlulugu ile gelismekte olan pazarlardan Ozbekistan, Turkmenistan ve Tacikistan’da
tim Unilever Uriin gruplarinin distributorler aracilifiyla satis ve pazarlamasina yonelik Ulke
Mudrltgi yaptim.

Sorumluluklar & Projeler:

e Yeni ulke distributdrleri bulmak ve bunlara bagh bélgesel alt bayilik sistemlerinin kurulmasi.

e Anilan bolgelerde marka yatiimina ynelik medya desteklerinin, tiiketici promosyon
aktivitelerinin dizayn edilip yénetilmesi.

o Tim bolgeleri kapsayacak sekilde satis organizasyonun kurulmasi ve satis egitimlerinin
verilmesi.

e Surekli ve donemsel Pazar arastirmalarinin yaptirilmasi ve raporlanmasi.

° Bolgedeki yatinm imkanlarinin aragtirihp fizibilite raporlarinin yapilmasi, bu anlamda yerel
otoriteler ile gbriismelerin yapilmasi.

o Ulkelerde oturmus bir bankacilik sisteminin olmamasina ragmen, ciro kaybina sebep olmadan
teminathlik seviyesinin artirilmasi ve tahsilat oranlarinin iyilestirilmesi.



e Dogru maliyet ve fiyatlandirma politikalari ile %103’liik net ciro biiytimesi ve iki kati brut
karlilik elde edilmesi.

Pazarlama Miidiirii Kigisel Bakim Uriinleri, Unilever Orta Asya & Kafkasya 2001 - 2002
Pazarlama Direktoriine bagh olarak.

Sorumluluklar & Projeler:

e Sekiz lilkede Kigisel Bakim Uriinlerin tiim pazarlama aktivitelerin sorumlugu
e Medya planlarinin hazirlanmasi ve takibi
e  Uriin lansman planlarinin yapilmasi ve uygulanmasi
e Sponsorluk anlagmalarinin yapilmasi
ihracat Miidiirii, Unilever Orta Asya & Kafkasya 1999 -2001

Unilever Yénetim Kurulu Uyesi.ve Unilever Orta Asya & Kafkasya Direktériinii bagh olarak. Toplam
Ciro 13milyon USD.

e lran, Irak ve Suriye iilkelerine satis yGneticiligi
e %51 ciro blyumesi elde edildi.
Yénetim Muhasebesi Miidiirii, Unilever Orta Asya & Kafkasya 1996 - 1999

Ticaret Direktoriine bagl olarak yeni kurulan organizasyonda tiim biitge, kontrol ve raporlama
islerinin ydneticiligi. Toplam Ciro 130 milyon USD

Sorumluluklar & Projeler:

o Sekiz tlkede toplam 16 {iriin kategorisinin finansallarin konsolide edilmesi, analizi ve
raporlanmasi.

o isletme sermayesinin takibi ve raporlanmasi.

e Butce raporlama sisteminin kurulmasi.

e Yatirim projelerinin hazirlanmasi ve degerlendirilmesi

e Tahsilat ve kredi limitlerinin takibi ve raporlanmasi
Maliyet Muhasebesi Uzmani Lipton, Unilever 1993 - 1995

Yoénetim Muhasebesi Mudiiriine bagh olarak ;



Sorumluluklar & Projeler:

e Tim sirketin sabit giderlerinin departman bazinda biitgelenmesi ve raporlanmasi.

e Lipton Grubunun aylik, yillik bazda biitge ve raporlamasi.

e Lipton Grubunun maliyet analizlerinin yapiimasi ve {iriin regetelerinin hazirlanmasi.
Stajer - Finans, Unilever 1992 — 1993

Gunliik kasa & banka islemlerinin takibi.

EGITIM
1988 - 1993 .U Isletme Fakiiltesi - ingilizce
1981 —1988 Kadikdy Anadolu Lisesi

KiSiSEL BILGILER

Medeni Hali Evli
Askerlik Durumu Tamamlandi (1995)
Bilgisayar Bilgisi Excel, Word
Yabanci Diller ingilizce — lyi
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Burcu Esra Deger Investment Officer, IFC
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Ayse Keskinel VP HR, Ttrk Tuborg
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