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Sirketimiz Hakkinda :

Tiirkiye’nin en eski ve koklii sanayi kuruluslarindan biri olarak 1962 yilindan bu yana
faaliyet gostermektedir. Uzun yillar bitkisel yag sektoriinde devam ettirdigi yagh tohum
isleme, rafinasyon ve dolum operasyonlarini varlik satisi yoluyla bitirerek, 2020 yilindan
itibaren Malkara — Tekirdag’da yer alan sahada komiir madeni isleme ve zenginlestirme

faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Uretilen ve islenen komiir, elektrik {iretiminde kullanilmak iizere termik santrallere
tedarik edilmektedir.

Tiirkiye’nin en 6nemli elektrik iireticileri igin gerekli enerji kaynagini saglayan ve
Altinyag Madencilik ve Enerji Yatirimlar: Sanayi ve Ticaret A.S. olarak faaliyetlerini
devam ettirmekte olan sirket, 27 Subat 2025 tarihli Olaganiistii Genel Kurulu'nda alinan
karar dogrultusunda iinvanin1 Ruzy Madencilik ve Enerji Yatirimlari Sanayi ve Ticaret

A.S. olarak degistirmistir.

- Sirket Merkezimiz : Cinarli Mah. Ozan Abay Caddesi No :10 Ege Perla B Kule Kat:12
D:123 Konak-IZMiR

- Tletisim Bilgileri : Tel : 232 3768451 Faks : 232 3768458

- Vergi Dairesi / Vergi No : Hasan Tahsin V.D. — 066 000 7593

- Ticaret Sicil No : Merkez — 26279 — K — 229

-  Mersis No : 0066000759300017
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Vizyonumuz :

Tiirkiye’'de ve diinyada insa edilen gelecegin ekonomi ve enerji ekosisteminde oncii bir rol
iistlenmek; teknoloji, inovasyon ve katma degerli iretime yatirim yapmak; sosyal, cevresel
ve yonetsel stratejimizle yatirimcilarimiz, is ortaklarimiz, calisanlarimiz ve paydaslarimiz

icin stirdiiriilebilir bir deger zinciri yaratmaktir.

Misyonumuz :

Su anda diinyanin bir yandan biiyiik zorluklarla miicadele ettigi, diger yandan benzersiz bir
teknoloji devrimi sayesinde yeni ve siirdiiriilebilir ¢oziimler tirettigi bir cagin safagindayiz.
Ruzy Madencilik olarak, fosil yakitlardan yenilenebilir enerjiye gecisin yasandig1 bu
tarihsel donemde, payimiza diisen sorumlulugu iistlenerek, herkes icin erisilebilir,

siirdiiriilebilir ve adil bir enerji sistemi ve ekonomik doniisiim i¢in harekete geciyoruz.
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Ortaklik Yapimiz :

Sirketimizin Kayith sermaye tavani 2.000.000.000.-TL olup, ¢ikarilmis sermayesi

275.000.000.- TL’dir.

31.12.2024 tarihinde, sermayenin %77,95 oranindaki kismina ait hisse senetleri, Borsa

Istanbul A.S.’de islem gérmektedir.

Sirketimizin 31.12.2024 tarihli sermaye yapis1 asagidaki gibidir;

Ortak Ads Sermz(l’)l"i ;l‘utarl Se;?;lici/f)l)eki
Mehmed Nureddin Cevik 58.475.000,00 21,26
A1 Capital Yatirim Menkul Degerler A.S. 22.346.303,73 8,13
Ruzy Finansal Hizmetler A.S. 15.550.000,00 5,65
Diger 178.628.696,27 64,96
TOPLAM 275.000.000,00 100,00

Sirket hisselerinin tamami hamiline yazili olup, pay sahiplerinin herhangi bir imtiyaz

bulunmamaktadir.

Bagh Ortakhiklarimiz :

Sirketimiz ile dolayli sermaye ve yonetim iligkisine sahip istirakler ve bagh ortakliklarin

dokiimii, istirakler ve bagh ortakliklar hesabinda yer alan ortakliklarin isimleri ve istirak

oranlar1 31.12.2024 tarihi itibariyla asagidaki gibidir.

Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Unvani Sermayesi (TL) Igtlra;l(f/og)ram
Ruzy Yenilenebilir Enerji
64.000.000,00 100,00

Altinyag Yenilenelebilir Enerji Yatirimlar: Sanayi ve Ticaret A.S. olan bagli ortakligimizin
tinvan1 Ruzy Yenilenebilir Enerji Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. olarak degismis ve

23.12.2024 tarihi itibariyla Izmir Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde tescili yapilmistir.
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Tarihcemiz ve Onemli Gelismeler :

» 1962 =» Sirketimizin Altinyag Kombinalar1 A.S. unvani ile bitkisel yag sektoriinde

faaliyete baglamasi,

> 2000 Halka Acilma : Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamasi,

> 2012 =» Rafine ve ambalajli yag sektoriinden cikilmasi, yagli tohum isleme ve ham yag

iiretimine odaklanilmasi,

» 2014 = Yagh tohum isleme kapasitesinin biiyiitiilmesi ve Tiirkiye'nin kapasite

bakiminda en biiyiik ligclincii  tohum isleme tesisi haline gelinmesi,

» 2017 =» Avrupa’nin en biiyiik tarim sirketlerinden Sodrugestvo ile tesis ve

varliklarimizin satis1 i¢in goriigsmelere baslamasi,

» 2018 = Sodrugestvo’ya tesis ve varlik satisinin tamamlanarak bitkisel yag

operasyonlarimizin sona ermesi,

» 2020 =» Madencilik ve Enerji yatirimlarina odaklanilmasi ve sirket unvanimizin

Altinyag Madencilik ve Enerji Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. olarak degistirilmesi,

> 2020 2 TMSFden Malkara Komiir Isletmeleri Iktisadi Biitiinliigii niin ihale yoluyla

satin alinmasa,

» 2021 =» Tiirkiye'nin en biiyiik elektrik iireticilerinden Can2 Termik A.S. ile 2 milyon

tonluk satis anlagmasinin yapilmasi,

» 2021 =» Bat1 Trakya Madencilik A.S. ile maden sahasinin igletilmesi sozlesmesinin

yapilmasi,

» 2021 =» Komiir zenginlestirme ve yikama tesisi satin alinmasi ve faaliyete baglamasi,

» 2023 =» Giines Enerji Santrali (GES) projelerine doniik yatirim alternatiflerinin

degerlendirilmesi,

» 2024 <> Yenilenebilir Enerji ve Enerji Depolama sektorleri basta olmak tizere yatirim

onceliklerinin belirlenmesi,

» 2024 = Maden sahamizda Komiir Kurutma Tesisi Yatirnmi'nin gerceklestirilmesi

> 2024 < Esas Sozlesme ve Unvan Degisikligi

= Bitkisel Stv1 Yag Uretim ve Satisi faaliyetinden tamamen cikilmasi ve Madencilik
faaliyetlerimizin yam sira Enerji sektoriinde; Yenilenebilir Enerji ve Enerji Depolama
yatirimlari ayrica Yiiksek Teknoloji yatirimlari, Savunma Sanayi yatirimlari ve
Lojistik sektorii faaliyetlerinin de sirketimiz faaliyet konusuna eklenmesi amaciyla
Esas Sozlesme degisikliginin SPK onayina sunulmasi,
= Sirket invanimizin Ruzy Madencilik ve Enerji Yatirnmlar1 Sanayi ve Ticaret olarak

degistirilmesi icin SPK onayina basvurulmasa.
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Yonetim Kurulu Uyelerimiz :

Yonetim Kurulu Baskam (Icracy) : Mehmed Nureddin Cevik

| Gorev Stiresi : 28.07.2022-28.07.2025

1972, Tokat dogumludur. Konya Seydisehir Lisesi
mezunudur. Finans sektoriinde hissedar ve yonetim
kurulu iiyesi olarak 6nemli bulunmaktadir. Halen; Ruzy
Sanat Faaliyetleri Tarim Enerji Sanayi Ve Ticaret
A.S.’de Yonetim Kurulu Baskani, Ruzy Yenilenelebilir
Enerji Yatirimlar1 Sanayi Ve Ticaret A.S.’de Yonetim
Kurulu Bagkani, Ruzy Finansal Hizmetler A.S.’de Yonetim Kurulu Baskani, Bulls Hava

Tasimaciligl A.S’de Yonetim Kurulu Baskani gorevlerini yiiriitmektedir.
Yonetim Kurulu Baskan Vekili (Icraci) : Mehmet Dikkaya
Gorev Stiresi : 28.07.2022-28.07.2025

1950, Manisa dogumludur. Manisa Ticaret Lisesi ve E.U.Iktisadi ve
Ticari Bilimler Fakiiltesinden mezun olmustur. Turizm ve Tanitma
Bakanhigi'min Merkez Planlama Dairesi, Cesme Biirosu, Madrid
Turizm Miisavirligi, Izmir Bélge Miidiirliigii birimlerinde Biiro Sefi,
Miidiir, Atage olarak gorev yapmistir. izdas Holding-izdas Ticaret A.S.

biinyesinde yurtici ve yurtdisi biiro ve sirketleri ile ilgili muhasebe

denetim gorevinde bulunmustur. Bitkisel Yag Sektorii'nde 6nemli
sorumluluklar almis olup, 2012 yilinda sirketimizde Genel Miidiir Yardimcisi baglamis ve

2013-2024 arasinda Genel Miidiir-Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak caligsmistir.
Yonetim Kurulu Uyesi (Icraci) : Birol Yenal Pehlivan
Gorev Siiresi : 28.07.2022-28.07.2025

1975, Konya dogumludur. Mugla Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi isletme boliimii mezunudur.
Ruzy Yenilenelebilir Enerji Yatirimlari Sanayi ve Ticaret
A.S. ve Ruzy Sanat Faaliyetlerin Tarm Enerji Sanayi ve

Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi gorevlerini

yiiriitmektedir.
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Yonetim Kurulu Uyesi (Icract Olmayan - Bagimsiz) : Osman Dereli
Gorev Siiresi : 31.08.2023-28.07.2025

1974, Ankara dogumludur. Lisans egitimini Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme boliimiinde, yiiksek lisans
egitimini ise Amerika Birlesik Devletleri'nde Illinois
Universitesinde Muhasebe alaninda yapmistir. Kariyerine 1997
yilinda Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlar1 Kurulu'nda Hesap
Uzmani olarak basladi. 2008-2012 yillar1 arasinda Gelir Idaresi

Bagkanliginda Grup Baskani, 2012-2026 yillar1 arasinda Kamu

Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu Bagkan
Yardimcilig1 gorevinde bulunmustur. 2016-2020 yillar1 arasinda Mali Suglar1 Arastirma
Kurulu (MASAK) Bagkanlig1 gorevinden sonra 2020-2023 yillar1 arasinda Maliye Bakani
Danigmani olarak ¢alismistir. 2023 yi1linda RYM Reform firmasina ortak olarak katilmig

olup Yeminli Mali Miisavir, Bagimsiz Denetci ve Danigsman olarak hizmet vermektedir.
Yonetim Kurulu Uyesi (Icraci Olmayan - Bagumsiz) : Vural Bayrak
Gorev Siiresi : 31.08.2023-28.07.2025

1968, Erzurum dogumludur. Lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi Matematik
Miihendisligi boliimiinde 1990 yilinda, Yiiksek Lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi
Fen Bilimleri Enstitiisii Matematik Miihendisligi boliimiinde 1992 yilinda, Doktora
egitimini Istanbul Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Matematik Miihendisligi
béliimiinde 2020 yilinda tamamlamistir. Yildiz Teknik Universitesi'nde, Arastirma
Gorevlisi olarak, Bayindirhik ve Iskan Bakanhgi, Istanbul Il Miidiirliigiinde Il Miidiir
Yardimecisi olarak calismistir. Ozel sektorde cesitli sirketlerde yonetici olarak gorev

yapmistir.
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Yonetim Kurulu Baskanr’nin Mesaj :

“Tiirkiye ve Diunya
konjonktiiriinii dikkate
alarak belirledigimiz
stratejik sektorlere
odaklanacagiz”

2024 y1l1 gerek Tiirkiye’'de gerekse de Diinya’da ekonomik ve jeopolitik anlamda
belirsizliklerle dolu, bir¢ok iilkede global siyasi dengeleri degistirecek secimlerin yasandigi

bir yl oldu.

Bizim agimizdan bakildiginda da bu donemi 6nemli degisimlerle tamamladik;
gerceklestirdigimiz yonetim degisikligi bunun ilk parcasiydi. Sonrasinda Tiirkiye ve Diinya
konjonktiiriinii ve burada yasanan bas dondiiriicii degisimi dikkate alarak odaklanmamiz
gereken stratejik sektorleri belirledik. Bu kapsamda faaliyet konularimizi degistirdik ve
yeni esas sozlesmemizi degerli ortaklarimizin onayina sunduk. Ortaklarimizin bu degisimi

oybirligiyle onaylamalar1 bizi cok heyecanlandird: ve basariya olan inancimizi arttirdi.

Bununla beraber yillardir iinvanimizda gururla tasidigimiz “Altinyag” adini da bu degisime
uygun olarak “Ruzy” olarak yeniden belirledik. Yeni tinvanimiz; Ruzy Madencilik ve Enerji

Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. haline geldi.

Bitkisel Siv1 Yag Uretim ve Satisi faaliyetinden tamamen cikarak, devam eden Madencilik
faaliyetlerimizin yanm sira basta Enerji sektoriinde; Yenilenebilir Enerji ve Enerji Depolama
faaliyetleri olmak tizere, Yiiksek Teknoloji, Savunma Sanayi ve Lojistik sektorii faaliyetleri

artik stratejik hedeflerimiz haline geldi.

2025 yilinda hedef stratejilerimizi hayata gegirmek icin ilk adimlar gii¢lii yonetim

ekibimizle birlikte bagariyla atacagimiza inancimiz tam.

Mehmed Nureddin Cevik

Yonetim Kurulu Baskam
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Genel Miidiir’iin Mesaji :

\

i | Siimn g “Likit varliklarinz
| =y | stratejik hedeflerimize
>4 ulasmak icin en biiyiik
giicumiiz”

2024 y1l faaliyetlerimizi tamamlamis bulunmaktayiz. Bagimsiz denetimden ge¢mis
finansal sonuclarimizdan da goriilecegi lizere, 2023 yilinda net zararda olan sonuglarimiz

2024 yilinda karli hale ¢evirmis bulunmaktayiz.

Giiclii nakit pozisyonumuz, finansal borcumuzun bulunmamasi, faaliyetlerimizi isletme
sermayesi ihtiyaci gerektirmeyen is modeli ile siirdiirmemiz sayesinde bu pozitif
performans gerceklesti: Nakit ve Nakit Benzerleri ile Finansal Yatirimlar toplami 499,7
milyon TL’ye ulasti. Bu nakdi stratejik hedeflerimiz dogrultusunda en dogru alanlarda

degerlendirmeye devam edecegiz.

Bununla beraber, esas faaliyetimiz olan linyit komiir satislarimizda en 6nemli kanalimiz
olan termik santral tarafinda yasadigimiz olumsuz talep kosullari, maliyet ve fiyatlama
dengesinin bozulmasi sebebiyle yavaslama gerceklesmistir. Bunun sonucu olarak, hasilat
diismiis (2024 Hasilat : 156,0 milyon TL, 2023 Hasilat : 353,6 milyon TL), briit kar ve esas
faaliyet kar1 tarafinda ise zarar soz konusu olmustur (sirasiyla; -11,6 milyon TL ve -69,8

milyon TL).

Faaliyet karimizin onemli bilesenlerinden olan ancak nakit cikis1 gerektirmeyen
amortisman ve gayrimenkul deger diisiikliigii karsiliklarinin etkisini ¢ikarttigimizda,
faaliyetlerimizden net nakit yaratmaya devam etmis durumdayiz ve 2024 yilinda

faaliyetlerden elde edilen nakit 57,4 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Oniimiizdeki dsnemde hedefimiz maden kapasitemizi en verimli sekilde kullanarak
tiretimi arttirmak ve ticaret imkanlarimiz cesitlendirerek ciro ve briit karhilik

seviyelerimizi istikrali sekilde ytlikseltmektir. Raporlama doneminden sonra baslattigimiz
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UMREK kodu ve uluslararasi madencilik standartlarina uygun olarak maden sahamizda
rezerv tespit calismasi 2025 Mart ay itibariyle sonuclanmais, rapor yayilamais ve ilgili KAP
aciklamamizda detaylar paylasilmistir. Buna gore; acik isletme yontemiyle %10 kayip
dikkate alinarak 17.226.783 ton, yer alti madenciligi yontemiyle %40 kayip dikkate
alinarak 22.205.276 ton, toplamda 39.432.059 ton komiir rezervi hesaplanmistir. Bu cok
giiclii rezerv rakamlar1 madencilik faaliyetimizin karlhilig ve istikrari agisindan giiven

vermektedir.

2025 yilinda ana faaliyetimizde istikrarh biiyiimeyi saglama hedefimizin yam sira, mevcut
nakit giiclimiizli en verimli sekilde kullanarak gerek lokal gerekse de global konjonktiirde
meydana gelen hizli degisimler dogrultusunda belirledigimiz yeni faaliyet konularimizda

degerlendirmek i¢in caligmalarimiza hiz vererek devam edecegiz.

Erdem Yildiz
Genel Mudir
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Faaliyet Ozeti :

Sirketimizin iiretim ve satis faaliyetleri Tekirdag Ili, Malkara bélgesinde bulunan 30527
ruhsat numarali sirketimize ait agik havza maden sahasinda gerceklestirilmektedir. Bu
komiir madeni sahasi sirketimizin madencilik faaliyetlerinin gelistirilmesi amaciyla T.C.
Tasarruf Mevduat: Sigorta Fonu tarafindan satisa cikarilan Malkara Komiir Isletmeleri

Ticari ve Tktisadi Biitiinliigii'nden satin alinmstir.

Maden sahasi linyit komiir rezervleri acisindan zengin bir bolgede yer almaktadir, ¢cikarilan
komiir ozellikle termik santrallerin kullanimina uygun kalite 6zelliklerine sahiptir. UMREK
kodu ve uluslararas1 madencilik standartlarina uygun olarak maden sahamizda rezerv

tespit calismasina gore toplam 39.432.059 ton komiir rezervimiz bulunmaktadir.

Faaliyetlerimizin istikrarh sekilde siirdiiriilebilmesi amaciyla 05.02.2021 tarihinde Can2
Termik Santrali ile 2.000.000 tonluk (1 milyon tonu opsiyonlu olmak iizere) uzun vadeli
komiir satisi icin cerceve anlagsmasi imzalanmistir. Komiir Maden Sahamizdaki cevherin en
verimli sekilde kazanilmasi icin Bat1 Trakya Madencilik A.S. ile 01.11.2021 tarihinde komiir

cikarma ve maden sahasi isletme sozlesmesi imzalamistir.

MADEN MADENIN GELIR
SAHASI ISLETILMESI URETIM MODELI
© )
Y/ N
2020 Yilinda TMSF’'den 2021 Yilinda Bati Bati Trakya Madencilik A.S. ile yapilan Gelir Modelimiz :
Ruhsat, Arazive Is Trakya Madencilik sozlesme kapsami:
Makineleriile birlikte A.$. ile kémiir - Kémiirin gikartilmasi (Agik Havza - Zenginlestirilmis kémdir satisi
sirketimiz tarafindan ctkarma ve maden Sistemi), - 2021 yilinda Can2 Termik
satin alindi sahasiisletme - Yikama prosesi, Santrali ile yapilan 2 milyon
sozlesmesi - Kurutma prosesi, tonluk kémiir satig anlagsmasi,
imzalandi -  Elde edilen kémiiriin Bati Trakya - Digermiisterilere kémiur satisi
tarafindan sirketimize satilmasi - [s makinelerinin Bati Trakya’ya

kiralanmasi suretiyle elde
edilen kira geliri

Olusturdugumuz Is Modeli sayesinde;

» Operasyonlarimiz, Bat1 Trakya Madencilik’in tecriibesi sayesinde en yiiksek is
giivenligi ve iiretim verimliligi ile gerceklestirilmektedir,

> Stok tasinmamasi ve cok diisiik isletme sermayesi ihtiyaci sayesinde ek finansmana
ihtiya¢ duyulmamaktadir, bu sayede sirketimizin finansal borcu bulunmamaktadir,

> Istikrarl ve 6ngoriilebilir iiretim ve gelir modeli saglanmaktadir.
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Faaliyet Sonuclarimiz (Ozet) :

Faaliyetlerimiz kapsaminda, Sirketimizin 01.01.2024/31.12.2024 donemine ait satis

hacimlerini (ton) gosteren karsilastirmali tablo asagida sunulmaktadir :

- . 31.12.2024 Satis Miktar1 31.12.2023 Satis Miktar1
Uriin Tiru
(Ton) (Ton)

Linyit Komiir 99.780 169.759
Yikanmis Ceviz Komiir 117 77
Yikanmis Findik Komiir 8.488 7.653
Yikanmis Toz Komiir 11.571 12.118
Kirilmis Toz Komiir 5.539 0,00

Toplam 125.494 189.607

Sirketimizin 01.01.2024/31.12.2024 donemine ait satis 6zet gelir tablosu asagida

sunulmaktadir :
Ozet Gelir Tablosu (TL) 31.12.2024 31.12.2023
Satig Gelirleri 155.973.523 353.548.476
Briit Faaliyet Kar1/(Zarar) -11.641.849 96.447.956
Esas Faaliyet Kar1/(Zarar1) -69.782.813 57.368.900
Donem Kari/(Zarari) 14.852.470 -53.149.656
Hisse Basina Kar/(Zarar) 0,054 -0,193

Sirketimizin 31.12.2024 tarihine ait énemli bilanco biiyiikliikleri asagidaki tabloda

sunulmaktadir :
Ozet Bilanco (TL) 31.12.2024 31.12.2023
Donen Varliklar 511.781.676 538.997.987
Duran Varliklar 721.059.957 575.183.293
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 22.141.186 17.714.982
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 56.646.900 28.596.230
Ozkaynaklar 1.154.053.547 | 1.067.870.068
TOPLAM VARLIKLAR (TL) 1.232.841.633 1.114.181.280
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Sirketimizin 31.12.2024 tarihine ait mali durum ve bor¢ 6deme giiciin gosteren 6nemli

rasyolar asagidaki tabloda sunulmaktadir :

Mali durum ve Bor¢luluk Rasyolar1 31.12.2024 | 31.12.2023
Cari Oran (Donen Varliklar/K.V Borglar) 23,11 30,43
Likidite Orani (Donen varliklar-Stoklar) /K.V.Borglar 23,11 30,42
Aktif Yapisi (Donen Varliklar /Aktif Toplam) 0,42 0,48

Onemli Yatirimlar :

Maden Zenginlestirme Yatirinu :

Sirketimizin Madencilik sektoriindeki yatirim planlar ¢ercevesinde, iiretilen komiiriin
zenginlestirilmesi amaciyla Tekirdag ili, Malkara bélgesinde bulunan 30527 ruhsat

nolu sirketimize ait maden sahasinda, Bat1 Trakya
Madencilik A.S. tarafindan yeni yatirim ile
kurulmus bulunan Kémiir Kurutma Tesisi ve
Ekipmanlar1 yapilan goriismeler sonucunda
30.409.158 TL + KDV toplam 36.490.989 TL
bedelle satin alinmis (Nominal tutar: 34.338.000
TL) ve faaliyete baslamistir.

Arazi Yatirimlarm :

Acik havza maden sahamizin genisletilmesi amaciyla Tekirdag/Malkara’da toplam 47
doniim ve potansiyel faaliyetlerimizde kullanilmak iizere Izmir/Kemalpasa'da 18

dontimliik arazi yatirimi yapilmistir.

Finansal Yatirim :

Nakit varliklarimizin yatirim stratejilerimiz dogrultusunda alternatif finansal yatirim
araclarinda degerlendirilmesi kapsaminda Nurol Portfoy Yonetimi A.S. biinyesinde
bulunan ve savunma sanayi sektoriine yatirim yapan Caracal Girisim Sermayesi Yatirim

Fonu'na 61.879.220 TL tutarinda (Nominal tutar : 53.500.000 TL) yatirim yapilmistir.
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Diger Bilgiler :
Personel Bilgileri :

Hesap doneminde, Grupta toplam 41 personel gorev yapmastir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar :
Yonetim Kurulu Uyelerine her yil icin 6denecek iicretler Genel Kurul toplantisinda alinan
karar ile belirlenmektedir.

Sirket Esas Sozlesmesinin 28.maddesine istinaden Yonetim Kurulu iiyelerine birinci
temettiiye halel gelmemek kaydiyla safi karin %5°i dagitilabilir.

31.12.2024 tarihi itibariyle list diizey yoneticilere saglanan faydalar 5.514.461 TL dir.
27.06.2024 tarihinde Genel Kurul’da alinan karar geregi, Yonetim Kurulu Bagkanina aylik
75.000.-TL net, Yonetim Kurulu Baskan Vekiline aylik 55.000.-TL ve Bagimsiz Yonetim

Kurulu Uyelerine aylik 45.000 TL net 6deme yapilmaktadur.

Yapilan Bagts ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde

Yapilan Harcamalara Iliskin Bilgiler :

Sirketimizin y1l icerisinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’a bilgi
verilmekte olup, 01.01.2024-31.12.2024 faaliyet donemi icerisinde 611.881 TL (Nominal

tutar: 555.600 TL.) nakdi yardimda bulunulmustur.

Rehabilitasyon Karsihg :
Maden cevherinin tiiketildigi alanlarda, maden isletim yerlerini restore etmek ve tarim

alanma dontistiiriilmek tizere rehabilitasyon planlamasi yapilmaktadir.

31.12.2024 tarihi itibariyle finansal sonuclarimiza bu konuda 7.361.966 TL. karsilik

ayrilmistir.
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Davalar ve Dava Karsihiklar :

Sirketimizin ve bagh ortakliklarinin aleyhine agilmis bulunan davalara iliskin dava

karsiliklar: toplam tutar1 asagidaki gibidir :

Dava Karsiliklar: (TL) 31.12.2024 31.12.2023

Dava Karsiliklari 198.909 439.749

Davalar sirketimizin ve baglik ortakliklarinin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte bulunmamaktadir. Sirket aleyhine acilmis davadan dolay1 Sirket'i
ilgilendiren herhangi bir bor¢ veya yiikiimliiliilk mevcut olmamakla birlikte yonetim organi
tiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iligskin aciklamalar asagidaki

hususlar KAP’ta agciklanmgtir.

04.02.2019 tarihli KAP’ta asagidaki sekilde aciklama yapilmistir; Sirketimiz yatirnmcisi
tarafindan, 2018/750 dosya numarasi ile sirketimiz Altinyag Kombinalar1 A.S. aleyhine
ayrilma hakki kullaniminda baz alinan yanhs bir fiyat1 onayladig: iddiasi ile 21.11.2018
tarihli Olaganiistii Genel Kurul kararinin iptali yoniinde dava agilmistir. Karsiyaka Asliye
Ticaret Mahkemesinde E.2018/750 say1 ile devam eden davanin 09.03.2022 tarihinde
goriillen durusmasinda mahkeme, sirketimiz lehine davanin reddine karar vermistir. Karar

tebliginden itibaren 2 hafta icinde istinaf yolu aciktir.

23.12.2024 tarihli KAP’ta asagidaki sekilde agiklama yapilmistir; Karsiyaka Asliye Ticaret
Mahkemesinin 09/03/2022 tarih 2018/750 Esas 2022/136 Karar sayili red kararina karsi,
Davaci vekilinin istinaf bagvurusunun izmir Bolge Adliye Mahkemesi 11. Hukuk Dairesinin
2022/853 Esas 2024/2162 karar sayili karar1 ile Esastan Reddine karar verilmis olup

karara temyiz yolu aciktir.

06.01.2025 tarihli KAP’ta agagidaki sekilde agiklama yapilmistir; 23.12.2024 tarihinde Kap
Ozel durum aciklamasi olarak yayimladigimiz Karsiyaka Asliye Ticaret Mahkemesinin
09/03/2022 tarih 2018/750 Esas 2022/136 Karar sayili red kararina karsi, Davaci
vekilinin istinaf basvurusunun Izmir Bélge Adliye Mahkemesi 11. Hukuk Dairesinin
2022/853 Esas 2024/2162 karar sayil1 karar1 ile Esastan Reddin yoniinde verilen karar
temyiz edilmis olup, stire¢ hakkinda bir gelisme yasanmasi halinde bilgilendirme

yapilacaktir.
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15.02.2019 tarihli KAP’ta asagidaki sekilde aciklama yapilmistir; Ayrilma hakki kullanim
fiyatinin hatal tespit edildigine dair SPK’'min 13/12/2018 tarih ve 63/1448 sayili kararinin
yiiriitiilmesinin durdurulmas ve iptali ile bu isleme dayanak II-23.1 Sayth Onemli
Nitelikteki Islemlere Iligkin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebliginin 10. Maddesinin 4.
Fikrasinin iptali talebiyle Danistay 13. Dairesinde E. 2019/591 sayili dava agilmistir.
Danistay 13. Dairesinde E. 2019/591 say1l1 agilan davada yiirtitmenin durdurulmasi
talebimizin oy coklugu ile reddine karar verilmistir. Davada yiirtitmenin durdurulmasi
talebimizin reddine dair kararin kaldirilmasi ve yiirtitmenin durdurulmasi karari

verilmesi talebiyle Damistay Idari Dava Daireleri Kurulu nezdinde itirazda bulunulmustur.

15.11.2019 tarihli KAP’ta asagidaki sekilde agiklama yapilmistir; Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 14.11.2019 tarih, 2019/60 sayili haftalik biilteninde yayinlanan, Sirketimizin
24.10.2018 tarihli 6zel durum aciklamasi ve 21.11.2018 tarihli genel kurul toplantisinda
ayrilma hakki fiyatimin hatali olarak duyurulmasinin Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun II-
23.1 say1ll1 Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligimin
10 uncu maddesi ne aykirilik teskil ettigi ve bu cercevede Sermaye Piyasasi Kanunu
uyarinca idari para cezasi uygulanmistir. Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun s6z konusu Haftalik

Biiltenine iligkin linki asagida verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca uygulanan idari para cezasinin iptali yoniinde dava

acgilmis ve acilan davanin reddine karar verilmis olup, karar istinaf edilmistir.

01.02.2022 tarihli KAP’da asagidaki sekilde aciklama yapilmistir; SPK Ozel Durumlar
Tebligi'nin (II-15-1) 23.maddesinin 7.fikrasi cercevesinde yapilan agiklama: Sirketimize
uygulanan idari para cezasi iptali davasi Hk. 8 idari Dava Dairesi'nin 2021/1334 E. ve
2021/1645 K. sayili karari ile davanin reddine iliskin karara karsi yapilan istinaf talebinin

reddine karar verilmistir. Istinaf isteminin reddine iliskin karar temyiz edilmistir.

17.01.2025 tarihli KAP’da asagidaki sekilde aciklama yapilmistir; 8 Idari Dava Dairesi'nin
2021/1334 E. ve 2021/1645 K. sayili karar1 ile davanin reddine iliskin karara kars1 yapilan
istinaf isteminin reddine karar verilmistir. Bu kararin temyiz edilmesi tizerine Danistay 13.
Dairesi'nin 2022/495 E. ve 2024/3918 K. sayili karari ile temyiz isteminin reddine karar

verilmis olup karar kesindir.
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https://www.spk.gov.tr/Bulten/Goster?year=2019&no=60

Kar Dagitim Politikasa :

Sirketimiz Kar dagitim politikasini, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ile
Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun ilgili tebligleri ve tabi olunan ilgili diger mevzuatlar ile Esas
Sozlesmemizin Kar Dagitim ile ilgili maddeleri kapsaminda Sirket’in yatirim ve finansal

planlamalari, mali durumu ve piyasalardaki gelismeler gozetilerek belirlenmistir.

Sirketin donem karindan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ile Sermaye
Piyasas1 Kurulu’'nun ilgili tebligleri, Vergi Mevzuati ve tabi olunan ilgili diger mevzuatlar ile
Esas Sozlesmemizin Kar Dagitimu ile ilgili maddeleri kapsaminda ayrilmasi gereken yasal

yedekler ayrildiktan sonra dagitilabilecek kar belirlenir.

Sirketimiz tarafindan, yonetim kurulumuzun genel kurula onerecegi kar dagitim teklifi ile
Genel Kurul’da alinacak karar cercevesinde, Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Vergi mevzuatina
uymak sartiyla dagitilabilir karin asgari %10’u oraninda kar payinin, nakit veya bedelsiz
pay seklinde dagitilmasi temel ilke olarak belirlenmistir. Belirlenen bu politika, sirket
yonetim kurulunun, yurtici, yurtdisi, bolgesel veya sektorel ekonomik gereklilikler
cercevesinde alacag karar1 dogrultusunda, Genel Kurul'un onayindan gecirilmek suretiyle
degistirilebilir.

Kar pay1 dagitimi, nakit veya bedelsiz hisse senedi olarak veya kismen nakit, kismen
bedelsiz hisse senedi olarak yonetim kurulunun onerisi ile Genel Kurul tarafindan

kararlastirilir.
Kar pay1 dagitiminda hisse paylarinda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap

tarihlerine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar dagitimi en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildig1 hesap donemi

sonuna kadar olacak bir tarihte Genel Kurul Toplantisinda tespit edilir.

Kar payi, genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkh tutarh
taksitlerle odenebilir. Taksit sayis1 genel kurul tarafindan veya genel kurul tarafindan

acikca yetkilendirilmesi sartiyla yonetim kurulu tarafindan belirlenir.

Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK diizenleme ve kararlari ile

diger yasal mevzuat hiikiimleri ve Esas Sozlesmemizin kar dagitimina iliskin ilgili
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maddeleri ile genel kurul tarafindan veya genel kurul tarafindan acikca yetkilendirilmesi

sartiyla yonetim kurulu tarafindan Kar Pay1 avansi dagitabilir.

Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi :

Risk Yonetimi Politikasu :

Sirket, faaliyetlerinin siirekliligini saglerken, borc ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde
kullanarak kar etmeyi hedeflemektedir. Sirket faaliyetleri nedeniyle kur, faiz, piyasa riski,

kredi riski ve likidite riskine minimum seviyede maruz kalma politikasi siirdiirmektedir.

Riskin erken saptanmast ve yonetimi komitesinin calismalarina ve
raporlarna iliskin bilgiler:

SPK’nin uyulmasi zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde ve Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine gore kurulmasi gereken komite ile ilgili 31.08.2023 tarihinde gerceklestirilen
2022 y1l1 Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu Uye yapisi diizenlenerek
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye secimi yapilmis ve 11.09.2023 tarihinde yapilan Yonetim
Kurulu Toplantisinda Komitelerin ¢alisma esaslar1 belirlenerek komiteler olusturulmus ve

KAP araciligiyla duyurulmustur.
Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlhlik, borg¢/6z kaynak oram
ve benzeri konularda ileriye doniik riskler:

Sirketimiz faaliyetleri ile ilgili herhangi bir risk bulunmamaktadir.

Faaliyet Donemi Sonrasi Bilgilere Iliskin
Aciklamalar :

06.01.2025 tarihli KAP aciklamamiz: 23.12.2024 tarihinde Kap Ozel durum
aciklamasi olarak yayimladigimiz Karsiyaka Asliye Ticaret Mahkemesinin 09/03/2022
tarih 2018/750 Esas 2022/136 Karar sayili red kararina karsi, Davaci vekilinin istinaf
basvurusunun Izmir Bolge Adliye Mahkemesi 11. Hukuk Dairesinin 2022/853 Esas
2024/2162 karar sayili karari ile Esastan Reddin yoniinde verilen karar temyiz edilmis

olup, siire¢ hakkinda bir gelisme yasanmasi halinde bilgilendirme yapilacaktir.

15.01.2025 tarihli KAP aciklamamiz: Yonetim Kurulumuz 15.01.2025 tarihinde

yaptig1 toplantida; Sirketimizin, Izmir Ili, Kemalpasa Ilcesi, Organize Sanayi Bolgesi
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(KOSBI) simurlar icerisinde yer alan ve 2.484,12 m2'sine sahip oldugu, Asag1 Yenmis
Mabhallesi, 162 Ada, 7 Parselde kayith toplam 2.890,83 m2 yiizolciimiine sahip arsa
niteligindeki tasinmazin, Manisa Orman Uriinleri Hayvancilik Madencilik
San.Tic.Ltd.Sti.'ne ait 406,71 m2'lik kisminin 6.650.000 TL+KDV olmak iizere toplam
7.315.000 TL bedelle satin alinmasina, Alim1 yapilan tasinmaza iliskin satis bedelinin satici
taraf olan Manisa Orman Uriinleri Hayvancilik Madencilik San.Tic.Ltd.Sti.'ne 4.165.000
TL pesin, kalan 3.150.000 TL'nin ii¢ esit tutarda verilecek aylik cekler ile 6denmesine,
Tapu Sicil Miidiirliigii nezdinde gerekli alim-satim ve tapu devir islemlerinin
tamamlanmasina ve tapu harcina iligkin 6demenin girketimiz tarafindan karsilanmasina,
Sirketimizin satin almis oldugu tasinmazin, SPK'nin (II-23.3) Onemli Nitelikteki Islemler
ve Ayrilma Hakki Tebligi cercevesinde degerlendirilmesi sonucu satin alma isleminin

onemli nitelikte islem olmadigina, oy birligi ile karar verilmistir.

17.01.2025 tarihli KAP aciklamamaz: 8 Idari Dava Dairesi'nin 2021/1334 E. ve
2021/1645 K. sayili karari ile davanin reddine iligkin karara karsi yapilan istinaf isteminin
reddine karar verilmistir. Bu kararin temyiz edilmesi iizerine Danistay 13. Dairesi'nin
2022/495 E. ve 2024/3918 K. sayili karari ile temyiz isteminin reddine karar verilmis olup

karar kesindir.

28.01.2025 tarihli KAP aciklamamiz: Yonetim Kurulumuz 28.01.2025 tarihinde
yaptig1 toplantida; Sirketimizin Esas Faaliyet konusu icinde yer alan Bitkisel Siv1 Yag
Uretim ve Satisi ile ilgili faaliyetlerinin tamamen sona erdirilmesi, Bitkisel Siv1 Yag Uretim
ve Satigi faaliyetinden tamamen ¢ikilmasi ve Madencilik faaliyetlerinin yani sira Enerji
Sektoriindeki faaliyetlerinin kapsaminin genisletilmesi ile ilgili Esas Sozlesme degisikligini
iceren tadil tasarisinin goriisiilecegi, "Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi"nin yapilmasi
icin, ortaklarimizin 27 Subat 2025 tarihinde Persembe giinii, saat 11:00'da Cinarli Mah.
Ankara Asfalt1 Cad. No :17/A 10. Kat Cesme Toplant1 Salonu Four Points by Sheraton Izmir
Konak/Izmir adresinde asagidaki giindem maddelerini goriismek ve karara baglamak

izere toplantiya davet edilmesine, oy birligi ile karar verilmistir.

10.02.2025 tarihli KAP aciklamamiz: 27.02.2025 tarihinde Persembe giinii saat:
11:00'da Cinarli Mah. Ankara Asfalt1 Cad. No:17/A 10. Kat Cesme Toplant1 Salonu Four
Points by Sheraton Izmir Konak/Izmir adresinde yapilacak olan Olaganiistii Genel Kurul
Toplantisinin giindeminde karara baglanmasi ongortilen, Sirketimizin Esas Faaliyet

konusu icinde yer alan Bitkisel Siv1 Yag Uretim ve Satisi ile ilgili faaliyetlerinin tamamen
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sona erdirilmesi, Bitkisel Stv1 Yag Uretim ve Satis faaliyetinden tamamen cikilmasi ve
Madencilik faaliyetlerinin yam sira Enerji Sektoriindeki faaliyetlerinin kapsaminin
genisletilmesi ile ilgili Esas S6zlesme degisikligine istinaden, SPK'nin II.23.3 sayth Onemli
Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakk Tebligi hiikiimleri cercevesinde, ayrilma hakkinin
pay basina islemin ilk kez kamuya aciklandig: tarihten onceki son alt1 aylik donem iginde
borsada olusan "giinliik diizeltilmis agirhikh ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi" olan
(1 Lot = 100 Adet Pay icin) 7,56 TL (YediTiirkLirasi, Ellialt1 Kurus) fiyat lizerinden
kullanimina iliskin olarak; S6z konusu islemin SPK'nin (II-23.3) sayil1 Onemli Nitelikteki
Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi kapsaminda, giindemdeki hususlara iligkin yapilacak
oylamada olaganiistii genel kurul toplantisina katilan ve 3incii glindem maddesine
olumsuz oy kullanarak muhalefet serhini toplant: tutanagina isleten pay sahiplerimizin ya
da temsilcilerinin paylarin ortakligimiza satarak ayrilma hakki bulunmaktadir. 27.02.2025
tarihinde yapilacak olan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisina katilan ve 3 nolu giindem
maddesine olumsuz oy kullanarak muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay
sahiplerimiz ayrilma hakkini, sahip oldugu paylarin tamam i¢in Sirketimiz adina alim
islemini gerceklestirmek iizere yetkilendirilen bir araci kurum vasitasiyla kullanmak
zorundadirlar. Olaganiistii Genel kurul toplantisina katilan ve olumsuz oy kullanarak
muhalefet serhini toplant1 tutanagina isleterek ayrilma hakkini kullanacak pay
sahiplerimizin ayrilma hakkina konu paylarini, Sirketimizce yetkilendirilen A1 CAPITAL
YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S'ye ayrilma hakk: kullanim siiresi icerisinde teslim
ederek satisin gerceklestirilmesini istemeleri gerekmekte olup, pay bedelleri en gec satisi
takip eden is giinii 6denecektir. Ayrilma hakk: kullanim tarihleri Olaganiistii Genel Kurul

Toplantisindan sonra belirlenecektir. Sayin Pay Sahiplerimizin bilgisine arz ederiz.

12.02.2025 tarihli KAP aciklamamiz: Sirketimiz likit fonlarinin degerlendirilmesi
amaciyla BKG — PARDUS PORTFOY YONETIMI A.S. BIRINCI KARMA GIRISIM
SERMAYESI YATIRIM FONUNA 30.811.792 TL tutarinda yatirim yapilmustir.

19.02.2025 tarihli KAP aciklamamiz: Sermaye Piyasasi Kurulunun 23.01.2025 tarih,
2025/ 4 say1li toplantisinda uygun goriis verilerek onaylamis oldugu, Sirket esas
sozlesmesinin "Sirket'in Unvani" baglikli 2.maddesi ve "Sirket'in Amac ve Konusu" baslikh
3.maddesinin degisikligini iceren tadil tasarisi, T.C. Ticaret Bakanhg ic Ticaret Genel
Miidiirliigii 50035491-431.02-00106224851 sayili yazisi ile onaylanmistir. Esas
Sozlesmemizin degisiklikleri iceren hali 27.02.2025 tarihinde yapilacak Genel Kurul'un

onayina sunulacaktir.
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19.02.2025 tarihli KAP aciklamamiz: Izmir Bolge Adliye Mahkemesi 11. Hukuk
Dairesinin 2022/853 Esas 2024/2162 karar sayili istinaf isteminin esastan reddi karari
davacinin temyiz istemi iizerine Yargitaya gonderilmis olup Yargitay 11 Hukuk Dairesi'nin

2025/288 E. sayisina kayit edilmis ve dosya asamasi arsivdedir.

27.02.2025 tarihli KAP aciklamamz: ALTINYAG MADENCILIK VE ENERJI
YATIRIMLARI SANAY] VE TICARET ANONIM SiRKETI'nin Olaganiistii Genel Kurul
toplantisi 27.02.2025 tarihinde saat 11.00'da Cinarhh Mah. Ankara Asfalt1 Cad. No:17/A 10.
Kat Cesme Toplant1 Salonu Four Points by Sheraton Izmir Konak-Izmir adresinde T.C.
Ticaret Bakanlhgi, Izmir Il Ticaret Miidiirliigii tarafindan gorevlendirilen Bakanhk

Temsilcileri gozetiminde yapilmigtir.

Sirketimizin Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda alinan kararlara iligskin toplanti

tutanagi ve hazir bulunanlar listesi ekte sunulmustur.

27.02.2025 tarihli KAP aciklamamiz: Olumsuz oy kullanan ve ayrilma hakki
talebinde bulunan pay sahibi bulunmamaktadir. Bu nedenle ayrilma hakki kullanim stireci

iptal edilmistir.

04.03.2025 tarihli KAP aciklamamiz: ALTINYAG MADENCILIK VE ENERJI
YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI'nin 27.02.2025 tarihli
Olaganiistii Genel Kurul toplantis1 kararlar1 ve ekleri 03.03.2025 tarihinde tescil edilmistir.
ALTINYAG MADENCILIK VE ENERJI YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET A.S.'nin
unvani, "RUZY MADENCILIK VE ENERJI YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET A.S."

olarak degismistir.

04.03.2025 tarihli KAP aciklamamiz: 27.02.2025 tarihinde yapilan Olaganiistii
Genel Kurulda, esas sozlesme degisikligimiz ile onaylanan yeni tinvanimiz "RUZY
MADENCILIK VE ENERJI YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET A.S." olarak, 03.03.2025

tarihinde Izmir Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan tescil edilmis ve yiiriirliige girmistir.

04.03.2025 tarihli KAP aciklamamiz: 18.12.2024 tarihinde yapmis oldugumuz KAP
aciklamasina istinaden 30527 Ruhsat numarali maden sahamizda gercgeklestirilen
madencilik ve jeoistatistiksel calismalar1 sonucunda rezerv tespiti ve kaynak belirleme
calismalar1 sonuclandirilmistir. UMREK kodu ve uluslararasi madencilik standartlarina
uygun olarak gerceklestirilen bu calisma, sahadaki mevcut durumu, jeolojik yapiyi, sondaj

verilerini ve ekonomik uygulanabilirligi ortaya koymaktadir. Bu calismada belirtilen
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Uretim Planlamas1 kapsaminda 6zetle: Acik isletme yontemiyle %10 kayip dikkate alinarak
17.226.783 ton rezerv hesaplanmistir. Yer alt1 madenciligi yontemiyle %40 kayip dikkate
alinarak 22.205.276 ton rezerv hesaplanmistir. Raporun imzali hali Sirketimiz internet

sitesinde ve imzasiz hali ekli dosyada sunulmaktadir.

04.03.2025 tarihli KAP aciklamamiz: 27.02.2025 tarihli Olaganiistii Genel
Kurulumuzda onaylanan Esas Sozlesmemizin degisikliklerini iceren hali ekte yer

almaktadir.

Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri
Cercevesinde Yiirtitiilen Faaliyetler :

“Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi” halka acik ortakliklarin Cevresel, Sosyal,
Kurumsal Yonetim (CSY) calismalarini yiiriitiirken aciklamalar1 beklenen temel ilkeleri
icermektedir. Bu ilkelerin uygulanmasi goniillii olmakla birlikte, uygulanip
uygulanmadiginin “Uy ya da Acikla” prensibiyle raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir.
Sirketimizce siirdiiriilebilirlik ilkeleri uyum cercevesinde planlamalar yapilmakta olup su

asamada uygulanmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu :

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yonetim ilkeleri” ne
uymak i¢in diizenli olarak bu yondeki ¢alismalarim siirdiirmektedir. Bu baglamda
03.01.2014 tarihinde yayinlanarak yiiriirliige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)
uyarinca bir kisim zorunlu ilkelere ve zorunlu olmayan ilkelere, bugiin i¢in Sirketin yonetim
yapisindan ve maliyetlerin yiiksekliginden dolayr uyum saglanamayan konularda, uyum
calismalar1 devam etmektedir. Uygulanmayan hususlarda herhangi bir ¢ikar catismasi soz

konusu degildir.
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BOLUM II — PAY SAHIPLERI

2.1 Yatirime Iligkileri Bolimii

Sirketimiz Yatirimer iliskileri Boliimiine ait iletisim bilgileri asagidadir:
Yatirmma Iliskileri Boliim Yoneticisi: Murat Kahveci
murat.kahveci@ruzymadencilik.com.tr

Sahip oldugu Lisanslar: SPF Diizy 3 Lisansi-Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi-
Tiirev Araclar Lisansi-Kredi Derecelendirme Lisansi

Yatirima iliskileri Boliim Gorevlisi: Erdal Hossezen
erdal.hossezen@ruzymadencilik.com.tr

Tel : 0 232 3768451

Faks : 0 232 3768458

Donem icerisinde yiiriitiilen faaliyetler;

«  Yatinmacilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigsmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin

kayitlarin saglikly, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

«  Yatinnma iligkileri birimine yoneltilen sorular bilgilendirme politikamiza uygun olarak

cevaplanmigtir. Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

. Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasimi saglayacak

tedbirleri almak.

. Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak
iizere sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini

gozetmek ve izlemektir.
«  Yil sonunda yonetim kuruluna boliimiin ¢alismalariyla ilgili rapor sunulmaktadir.
2.2, Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimiz internet sitesinde, ortaklarimizin, “Yatirimei iligkileri” béliimii altinda yer alan
baglantili linkler araciligiyla, diger alt boliimlerde yer alan ilgili bilgilere ulasabilmeleri ve
sirketimize ait genel, yonetsel ve finansal verileri inceleyebilmeleri miimkiin olup, pay

sahiplerinin bilgi edinme haklarinin kullanimina yardime1 olmak amaciyla sirketimizin
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internet sitesindeki bilgi ve aciklamalar stirekli giincellenmektedir. Donem icerisinde pay

sahiplerinden gelen bilgi talepleri sozlii veya yazili cevaplandirilarak degerlendirilmektedir.

Donem icerisinde pay sahiplerinin haklarmin kullanimini etkileyecek gelismeler, Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) kapsaminda 6zel durum aciklamalariyla ve internet sitemiz

araciligiyla duyurulmustur.

Ana sozlesmede 0zel denetci atanmasi talebiyle ilgili bir diizenleme bulunmamaktadir,

donem i¢inde 6zel denetgi tayini talebi olmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar

Yil icerisinde 31.08.2023 tarihinde 2022 yilina ait olagan genel kurul toplantisi yapilmis
olup olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmamigtir. Genel Kurula Cagri ilanlar: Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde usuliine uygun olarak ve gerekli bilgileri tiimiiyle icerecek sekilde

ve yasal siireler dahilinde ilan edilmektedir.

Genel Kurul toplanma usulii, pay sahiplerinin katilimini en iist diizeyde saglayacak sekilde
yapilir ve ayrica toplanti tutanaklarina yazih veya elektronik ortamda her zaman erisilebilir
olmasi saglanir ve toplant: etkinligini artiracak uygulamalara yer verilmek suretiyle
mevzuatin getirdigi diizenlemelere uygun olarak hareket edilir. Genel Kurullarin gerekli

fonksiyonunu saglamak i¢in azami gayret gosterilmektedir.

Pay sahiplerinin sahip oldugu haklar ve bu haklarin kullanilmasina iliskin aciklamalar, gerek
mevzuat ilanlarinda, gerekse sirket internet adresinde yer alan bilgilendirme dokiimanlar

araciligiyla pay sahiplerine sunulmaktadir.

Genel Kurul Toplantisindan 6nce yasal siiresi icinde, mali tablolar ve faaliyet raporu ile diger
bilgi ve belgeler, Sirket Merkezinde pay sahiplerinin ve ilgililerin incelemelerine hazir
bulundurulmaktadir. Genel Kurul Toplantisina iligkin ilanlarin asgari ti¢ hafta 6ncesinden
yapilmasi saglanmaktadir. Gerek mali tablolarin Borsa Istanbul A.S.’ye bildirilmesi ve
gerekse Faaliyet Raporunun hazirlanmasina miiteakip, Genel Kurul giindeminde ele
alinacak her tiirli bilgi ve rapor, yazili olarak mektup, faks veya elektronik ortamda e-maille
talep edenlerin adreslerine, en hizli gonderi imkaniyla ulastirllmaktadir. Kayitlar, elektronik
ortam dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde acik

bulundurulmaktadir.
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Genel Kurullarimizda pay sahiplerinin soru sormalar: ve konu hakkinda soz alarak fikir
beyan etmeleri en dogal hak olmak durumunda olup, bu hususa hassasiyetle uyulmaktadir.
Bu dogrultuda, Sirketimiz Ortaklarinin Genel Kurulda soru sorma haklar veya giindem
maddeleriyle ilgili oneri sunmalar1 yada verdikleri oneriler veya mevcut konular izerinde
konusma yapmalar1 Divan Heyeti tarafindan usuliine uygun olarak saglanmakta ve gerekli

kayitlar tutulmaktadir.

Bu cercevede Genel Kurulumuzda pay sahiplerinin degisik konularda sundugu bilgilere
iliskin olarak Divan Heyetine verdikleri yazili ve sozlii oneriler Sirketimizin internet (web)
adresinde de yer alan Genel Kurul Toplant1 Tutanaklarina eklenmektedir. Ayrica pay
sahiplerinin, varsa baz1 maddeler aleyhine verdikleri oylarinda Toplant1 Tutanagina islenmis
olduguna dair kayitlar Genel Kurul dokiimanlarinin incelemesinden de

(www.altinyagmadencilik.com.tr) goriilebilir.

Yillik Faaliyet Raporlari, mali tablolar ve bagimsiz denetim raporlari ile kar dagitim onerisi,
vekaleten oy kullanma formu ve Genel Kurul giindemine kadar diger bilgi ve belgelerle
beraber, sermaye piyasasi diizenlemeleri dogrultusunda hazirlanan gerekli
dokiimantasyonlar, Ana S6zlesme’nin son hali ve varsa tadil metinlerini de kapsayacak
sekilde en son bilgileri iceren kayitlar ile Borsa’ya gonderilen Ozel Durum Aciklamalar ile
Faaliyet Raporu’nda yer alan bilgiler, Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregi diizenlemeler,
sermayenin ortaklar aras1 dagilimi ve Yonetim Kurulu Raporundan, Kurumsal Yonetim
ilkeleri Uyum Raporuna kadar tiim bilgiler, elektronik ortamda da ulasilabilir durumda

olup, gerekli glincellemelerle takip edilmektedir.

S6z konusu verilen oneriler dogrultusunda, pay sahiplerinin Sirketimizde gerekli calisma ve
bilgi alma talepleri Sirket iist yonetimince uygun goriilerek, kendilerine gerekli inceleme
imkani verilmektedir. Donem i¢inde, bu yonde talepte bulunan hissedarlarimizin
incelemeleri dogrultusunda, bizzat kendilerinden degerlendirme ve bilgi talep edilerek,

gerekli hususlar dikkate alinmistir.

Sirket faaliyetleri Ana Sozlesme ile belirlenmistir. Sirket Ana S6zlesmesi'nin “Amac ve
Konusu” baslikl1 3.maddesinde belirtilen esas gayeler ve bu amacla yapilabilecek faaliyetler
yer almis olup, bu maddenin Genel Kurul’'ca degistirilmesi suretiyle bir karar alinmadikea,
Sirket diledigi isleri yapamaz. Sirket, birlesme, devralma veya boliinme gibi konularda
Yonetim Kurulu'nun teklifi iizerine, Genel Kurulun onayina sunularak karara baglanar.
Ayrica, Ana Sozlesme degisikligi mahiyetinde Genel Kurulun onayindan gectigi iizere, Sirket,

her nevi gayrimenkulii alabilir, satabilir, yaptirabilir, kiralayabilir, ipotek alabilir veya ipotek
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edebilir, bunlar tizerinde diger ayni haklar tesis edebilir. Bu vesileyle, Sirket Ana
Sozlesmesi'nin bu ve diger maddelerini de kapsayacak sekilde en son haline ilgili web

sitemizden (www.altinyagmadencilik.com.tr) ulasilabilir.

Yillar itibariyle, Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplant1 Tutanaklar1 ve Hazirun
Cetvellerinin tiimiine Sirket Genel Merkezimizden ulasmak miimkiin oldugu gibi, Izmir
Ticaret Sicili Miidiirliigii'nde bulunan Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi arsivinden de
ulasilabilir. Ayrica, son 5 yila ait Genel Kurul Toplant1 Tutanaklari ile ilgili diger
dokiimanlara ait “pdf” dosyalan sirketimizin belirtilen web sitesinden ulasilarak

incelenebilir.

Sirket ana sozlesmesinin 17.maddesi uyarinca; Sirketin genel kurul toplantilarina katilma
hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527‘nci maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel
kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis aciklamalarina, oneride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
tiim genel kurul toplantilarinda ana sozlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem
iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen

haklarimi kullanabilmesi saglanir.

Donem icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda, genel kurul toplantisinda ayr1 bir

giindem maddesi olarak ortaklara bilgi verilmektedir.

2.4. Oy haklar1 ve Azinlik Haklar1

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan hisse sahiplerinin veya
vekillerinin, her bir hisse senedi i¢in 1 (bir) oy hakki vardir. Genel Kurulda temsil ve oy
kullanma sekline iligskin diizenlemeler dogrultusunda (Ana Sozlesme’nin 21.maddeleri) oy
haklar: kullanilir. Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun vekaleten oy kullanmaya iligskin

diizenlemelerine uygun olarak hareket edilir.

Karsilikli istirak halinde hakim ortak s6z konusu degildir. Sirket Ana Sozlesmesi'nde azinlik
paylarinin yonetimde temsiline iligskin bir hiikiim bulunmadig gibi, birikimli oy kullanma
yontemine iligkin bir diizenlemeye de yer verilmemistir. Bu yonde sermaye piyasasi
mevzuatinin ihtiyari uygulama hususu ve hakim ortaklarin bu diizenlemeyi 6n gormemesi
dolayisiyla mevcut Genel Kurul nisabina iligkin hiikiim uygulanmaktadir (Ana Sozlesme’nin

20. maddesi).
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2.5. Kar Pay1 Hakki

Sirketin kar ve zarari, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Vergi Usul Kanunu

ve ilgili mevzuat uyarinca saptanir.

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile
mubhtelif amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket
tlizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilancoda goriilen donem kari, varsa ge¢cmis y1l zararlarinin diisiilmesinden sonra tespit

olunan kar asagida yazih sekilde ve oranlarda dagitilir.
Genel Kanuni Yedek Akge :

a) Yillik karin %5’i, 6denmis sermayenin %20’sine ulasincaya kadar genel kanuni yedek

akceye ayrilir.
Birinci Kar Pay1 :

b) Kalan kardan, varsa yil igcinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
iizerinden, Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak genel kurul tarafindan belirlenecek

oran ve miktardaki kismi, birinci kar pay1 olarak dagitilir.
Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra;

¢) Birinci kar payina halel gelmemek kaydiyla net karin %5’1 Yonetim Kurulu iiyelerine esit

olarak dagitilir.

d) Birinci kar payina halel gelmemek kaydiyla net karin %5’e kadar kismi Yonetim
Kurulu’'nun tespit edecegi sirket personeline ikramiye olarak 6denir. Bu 6deme tarihi

hissedarlara birinci kar pay1 6deme tarihinden gec olamaz.

e) Geriye kalan net karin kismen veya tamamen dagitilip dagitilmamasina, kismen veya

tamamen olaganiistii yedek akceye ayrilmasina Genel Kurul yetkilidir.
Genel kanuni yedek akge :

f) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan
kisimdan, %5 oraninda kar pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin %10’u, TTK’nin

519’uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akceler ayrilmadikca esas sozlesmede pay sahipleri
icin belirlenen birinci kar pay1 dagitilmadikca, bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar

aktarilmasina, kar pay1 dagitiminda pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi
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sahiplerine, Yonetim Kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere cesitli amaclarla
kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kuruluglara kar’dan pay dagitilmasina karar

verilemez.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrac ve iktisap tarihleri

dikkate alinmaksizin egit olarak dagitilir.

Sirketin kar dagitim tarihi ve sekli, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuati gozetilerek
Yonetim Kurulu’'nun teklifi iizerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir. Bu ana sozlesme

hiikiimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinamaz.

2.6. Paylarin Devri

Sirket ana sozlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir madde bulunmamaktadir.

BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi
Sirketimizin aktif bir internet sitesi mevcuttur. (www.altinyagmadencilik.com.tr)

Internet sitemizde yeralan bilgiler Tiirkce ve Ingilizce olarak hazirlanmis olup, kurumsal

yonetim ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmesi konusuna 6zen gosterilmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu faaliyet raporunu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlamaktadir. Faaliyet raporunda Kurumsal

Yonetim Ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmektedir.

BOLUM IV — MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Sirket ile ilgili menfaat sahipleri asagida yazih sekilde bilgilendirilmektedir;

- Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu Mevzuati cercevesinde faaliyetlerini etkileyebilecek tiim
0zel durumlari, donemler itibariyle finansal tablo ve raporlarin1t Kamuyu Aydinlatma

Platformu (KAP) araciligiyla kamuya aciklayarak menfaat sahiplerini bilgilendirmektedir.

- Sirket menfaat sahiplerini kendilerini ilgilendiren konularda yetkili kisiler ve internet sitesi

araciligiyla da bilgilendirmektedir.
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- Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykir1 ve etik agidan uygun olmayan islemlerine

iliskin bildirimleri Yatirimer Tliskileri Boliimii tarafindan Yonetim Kuruluna iletilir.
4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin idari konulardaki iyilestirme calismalarina katilimi ve bu yonde aktif
olarak fikirlerini beyan edebilecekleri ve degerlendirmelerde bulunabilecekleri uygulamalar

isletme biinyesinde hazirlanmis prosediirlere bagh olarak yiiriitiilmektedir.
4.3. Insan Kaynaklar1 Politikasi

Sirketimizin “Insan Kaynaklar: Politikas1”, sirket strateji ve politikalar ile uyumlu bir

sekilde olusturulmustur ve uygulanmaktadir.

En 6nemli sermayemiz, Insan Kaynagimizdir. Uriin ve hizmetlerimizin kalitesi
calisanlarimizin kalitesiyle baglar. En iyi personeli ve yetiskin insan giiciinii firmamiza
cekmek ve istihdam etmek, insanimizin yeteneklerinden ve giiciinden en fazla fayday
saglamak; is verimliliklerini artirmak, mesleki gelismelerine olanak tanimak ve is birligi ve
dayanigsmanin yeserdigi bir ¢alisma ortami temin etmek firmamizin devamhligim ve

basarisini saglamak icin sectigimiz yoldur.

Sirketimiz’de Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii cok 6nemli bir rol iistlenir. Proaktif ve yenilikci
bir yaklasima sahip, sirketimizin stratejik kararlarinda etkin olan bir yapidadir. Insan
Kaynaklar1 Miidiirliigii, Sirketimiz’in hedefleri dogrultusunda diger birimlerle koordinasyon

icinde, basariy1 temel alan, cagdas Insan Kaynaklar: uygulamalarin yiiriitiir.

Sirketimiz’de Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii temel fonksiyonu, sirketimize nitelikli insan
giiclinii kazandirmak, is memnuniyeti ve yliksek motivasyonla gorevlerini yapmalari igin
gereken altyapiy1 olusturmak ve gelecekteki daha iist gorevlere hazirlanabilmeleri amaciyla

calisanlarimizin bilgi ve becerilerini gelistirmektir.

Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii faaliyetleri arasinda secme ve yerlestirme, egitim,
ticretlendirme, performans degerlendirme, kariyer planlama ve sosyal haklar, personel 6zliik

isleri ve idari isler bulunmaktadir.

Personel alimindan baglayarak objektif degerlendirme yontemlerinden yararlanarak
adaylara esit firsat sans1 tanimak, Is giivenligi ve calisanlarin saghg acisindan uygun
calisma ortamim saglamak, calisma istegini gelistirici ve olumlu beseri iligkilerin
gelisebilecegi bir is ortami1 olusturmak, calisanlarin bilgi ve yeteneklerine uygun gorevlerde
calismalarimi saglamak, calisanlarin gorevlerine baghihigim arttirmak icin cesitli aktiviteler
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diizenlemek, calisanlarla yonetim arasindaki iletisim olanak ve firsatlarini gelistirmek,
calisanlarin is etkinligini ve calisma verimini gelistirici diizenlemeler gelistirmek,
calisanlarin oryantasyon siirecinden itibaren gerekli kisisel ve mesleki gelisimlerine 6nem
vermek, bu amacla egitim organizasyonlarina destek vermek Altinyag Insan Kaynaklar:

politikalar arasindadir.
4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket biinyesinde gorevli yonetici ve ¢alisanlardan uymasi beklenilen calisma prensip ve
ilkelerinin belirlenmesi amaciyla Sirket Etik ilkeleri yazih hale getirilmis ve sirketimizin

internet sitesi araciliyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sirket etik ilkeleri tiim ¢alisanlar ile Sirket ici iligkilerini ve Sirket’in tiim menfaat sahipleri

ile olan iligkilerini diizenleyen vazgecilmez bir kurallar biitiintidiir.

Sirket Yonetim Kurulu da dahil olmak tizere tiim calisanlariin en yiiksek is etigi
standartlarina uymasini ve islerini 6zenli etik, profesyonel ve yasal standartlara gore

yonetmesini ve yiiriitmesini beklemektedir.

Sozi edilen ilkeler Sirket acisindan temel 6neme haizdir ve bu kurallara uyulmamasi isten

cikarma ve disiplin uygulamalarina neden olabilir.

BOLUM V — YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketimiz Yonetim Kurulu, Kanun ve Ana S6zlesmemizde belirlenen kurallar dogrultusunda

tesekkiil eder.
Yonetim kurulunun tegkili, toplant1 ve karar nisaplari;

Sirketin isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve isbu esas sozlesme hiikiimleri uyarinca segilecek en az 3 (iic), en ¢ok 9 (dokuz)

iiyeden olusacak Yonetim Kurulu tarafindan yiiritiiliir.

Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca acilacak Yonetim Kurulu iiyeligine segilecek yeni tiye yerine

secildigi liyenin kalan siiresini tamamlar.
Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir.

Yonetim kurulunda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri

mevzuat1 uyarinca belirlenen asgari sayida bagimsiz iiye bulunur. Bagimsiz tiyelerin
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nitelikleri bagimsiz liyelerin secimi, gorev siireleri, calisma esaslari, gorev alanlar1 ve benzeri
konular Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi1 Kurulu'nun
kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore tespit

edilir.

Yonetim Kurulu 3 liyeden olusursa 2’sinin, 4 iiyeden olusursa 3’iiniin, 5 iiyeden olusursa
3’liniin, 6 liyeden olusursa 4’iiniin, 7 tiyeden olusursa 4’iiniin, 8 iiyeden olusursa 5’inin, 9

iiyeden olusursa 5’inin igtirakiyle toplanir.

Karar alinmasi icin yonetim kurulu 3 liyeden olusursa 2’sinin, 4 tiyeden olusursa 3’liniin, 5
iiyeden olusursa 3’iiniin, 6 liyeden olusursa 47iiniin, 7 liyeden olusursa 4’iiniin, 8 tiyeden

olusursa 5’inin, 9 liyeden olusursa 5’inin ayni1 yonde oy kullanmas: yeterlidir.

Yonetim kurulu iiyeleri, yonetim kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her tiirli

teknolojik yontemle istirak edebilir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 1527'nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak
Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik
ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplant1 Sistemini
kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda sirket s6zlesmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem tizerinden veya
destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen

haklarimi Teblig hiikiimlerinde belirtilen cercevede kullanabilmesi saglanir.

Gegerli bir mazeret bildirmeksizin {ist iiste li¢ toplantiya katilmayan yonetim kurulu tiyesi

istifa etmis sayilir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi hususunda Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun kurumsal

yonetime iligkin diizenlemeleri ve diger ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.
Hissedar olmayan kimseler dahi, Yonetim Kurulu tiyeligine segilebilir.
Yonetim kurulu gorev taksimi ve iiyeligin bosalmasi durumu;

Yonetim Kurulu calismalara baslamadan tiyeleri arasindan bir baskan veya baskan vekili

secer. Toplantilarda baskanin bulunmamasi halinde vekili bagkanlik eder.
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Goreyv siiresinin devam sirasinda vefat, istifa veya sair sebeplerden dolayi bir Yonetim
Kurulu Uyeligi acildiginda onun yerine gorev siiresini tamamlamak iizere Yonetim Kurulu
tarafindan gecici bir iiye atanir. Genel Kurul liizum goriirse Yonetim Kurulu Uyelerini her

zaman degistirebilir.

Bir tiizel kisi Yonetim kuruluna tiye segildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina,
tlizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve
ilanin yapilmis oldugu, sirketin internet sitesinde hemen aciklanir. Tiizel kisi adina sadece,

bu tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilir.

Yonetim Kurulu blinyesinde komitelerin olusturulmasi, komitelerin gorev alanlari, calhisma
esaslar1 Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun

kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve diger mevzuat hiikiimlerine gore gerceklestirilir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yonetim Kurulu Kararlarina iligkin konu baslhigi veya giindemler, periyodik olarak veya
ortaya ¢ikan gerekler cercevesinde diizenlenerek hazirlanmaktadir. Ortaya ¢ikan ihtiyaclara
bagh olarak Yonetim Kurulu Toplant: sayis1 degisiklik gosterebilmektedir. Yonetim Kurulu
Toplantilarina fiilen katilim ¢ogunlugu saglanmistir. Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki
vardir. Yonetim Kurulu kararlari oy ¢coklugu ile alinir. 2024 yili doneminde Yonetim Kurulu
Karar sayis1 33 olarak gerceklesmistir, katilim oram %100 ve kararlarin %100’ oybirligiyle
alinmistir. Toplantiya katihm ve cagri, esas itibariyle Sirket isleri gerek gosterdikce yapilir ve

Yonetim Kurulu toplantilar1 diizenlenir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklar: zarar

kapsaminda sigorta yapilmamistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizhigi

Sirketimiz SPK’'nin Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi'ne istinaden Yonetim Kurulu yapis:

31.08.2023 tarihinde yapilan 2022 y1l1 Olagan Genel Kurul Toplantisinda diizenlenmistir.

Sirketimizin 11.09.2023 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Denetim Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi1 Komiteleri olusturularak bu komitelerin

calisma esaslar1 belirlenmistir.
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5.4. Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Vergi Kanunlar cercevesinde diizenli olarak Bagimsiz
Denetim Kurumlari tarafindan denetlenmektedir. Sirket ihtiyac duyulmasi halinde bagimsiz

denetim firmalarindan 6zel denetim konularinda da destek alabilmektedir.

Sirketin mali ve idari faaliyetlerine bagh olarak bir risk yonetimi ongoriilmiis, ilgili Sermaye
Piyasasi mevzuati ve diizenlemeleri dogrultusunda i¢ denetimin isleyisi ve etkinligi

Denetimden Sorumlu Komite tarafindan takip edilmesi planlanmaktadir.
5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin stratejik hedeflerinin olusturulmasi ve uygulanmasinda ilgili birimlerin calismalari,
Ust Yonetimce Yonetim Kurulu'na sunulur ve takip edilir. Yonetim Kurulu, stratejik
hedeflere bagh olarak, yillik faaliyetlerin gozden gecirilmesi dogrultusunda ge¢mis yil
performansini degerlendirmek suretiyle Ust Yonetimin yeni y1l hedeflerini karsilastirir ve

kararlar verir.
5.6. Mali Haklar

Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilerine saglanan haklara,
menfaat ve iicretlere iliskin olarak hazirlanan Ucret Politikas1 Genel Kurul’a sunulmus olup

KAP’ta ve sirketimiz web sitesinde yayinlanmistir.

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar finansal tablo dipnot aciklamalarinda yer
verilmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerine her y1l icin 6denecek iicretler Genel Kurul
toplantisinda alinan karar ile belirlenmektedir. Sirket Esas Sozlesmesinin 28.maddesine
istinaden Yonetim Kurulu iiyelerine birinci temettiiye halel gelmemek kaydiyla safi karin

%51 dagitilabilir

Yonetim Kurulu'na yonelik olarak performansa veya 6diillendirmeye dayali herhangi bir
uygulama yapilmamaktadir. Ayrica, dénem icinde herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve
Sirket Ust Yoneticisine bor¢ verilmemis, kredi kullandirilmamas, iiciincii bir kisi aracilig ile

kredi ad1 altinda menfaat saglanmamus ve lehlerine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.
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Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Orgam Uyelerinin
Sirketler, Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptig1 islemler ile Rekabet Yasag
Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler:

Sirket Esas Sozlesmesinde sirketle islem yapmama ve rekabet yasaginin ihlal etmemeye
iliskin bir madde bulunmamakta olup, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, iist diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina
neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, sirketin konusuna giren
isleri, bizzat veya bagkalar1 adina yapmalar1 ve bu tiir isleri yapan sirketlerde ortak
olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddeleri ve SPK‘nin Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda Genel Kurul’dan onay

alinmaktadir.

Dénem icinde Yonetim Kurulu Uyelerinin, iist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh ortakligi ile cikar catismasina

neden olabilecek nitelikte herhangi bir islemi olmamstir.
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