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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yonetim ilkeleri” ne uymak icin
diizenli olarak bu yondeki c¢alismalarini siirdiirmektedir. Bu baglamda 03.01.2014 tarihinde
yayinlanarak ytriirliige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) uyarinca bir kisim zorunlu ilkelere ve
zorunlu olmayan ilkelere, bugiin i¢in Sirketin yonetim yapisindan ve maliyetlerin yiliksekliginden dolay1
uyum saglanamayan konularda, uyum calismalari devam etmektedir. Uygulanmayan hususlarda
herhangi bir ¢ikar ¢atismasi s6z konusu degildir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI

2.1 Yatinnma iliskileri Boliimii

Sirketimiz Yatirimar iliskileri Béliimiine ait iletisim bilgileri asagidadir:

Yatirimar iligkileri Béliimiiniin Bagh Oldugu Yénetici: Mahir Bora YILMAZ-Genel Miidiir
Yatirimal {liskileri Béliim Yéneticisi: Giilsiim YARDIM

gulsum.yardim@altinyag.com.tr

Sahip oldugu Lisanslar: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey Lisans1-205933
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlhgi Lisans1-700767

Yatirimar iligkileri Béliim Gorevlisi: Dilek BILGIN
dilek.bilgin@altinyag.com.tr

Tel : 0232 3768451

Faks: 02323768458

Donem icerisinde yiiriitiilen faaliyetler;

Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikly, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

Yatirimar iliskileri birimine yoneltilen 33 adet soru bilgilendirme politikamiza uygun olarak
cevaplanmistir. Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.
Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlarihazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger
ortaklik i¢ci diizenlemelere uygun olarak yapilmasin saglayacak tedbirleri almak.

Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli husus da dahil olmak {izere sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan ylkiimliliklerin yerine getirilmesini goézetmek ve
izlemektir.

Y1l sonunda yonetim kuruluna boliimiin ¢caligmalariyla ilgili rapor 08.01.2016 tarihinde sunulmustur.

Yatirima iligkileri boliim calisanlar1 ayni zamanda sirketimizde muhasebe ve finansman bdliimiinde
gorevlidir.
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2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimiz internet sitesinde, ortaklarimizin, “Yatirima iliskileri” béliimii altinda yer alan baglantih
linkler araciligiyla, diger alt béliimlerde yer alan ilgili bilgilere ulasabilmeleri ve sirketimize ait genel,
yoOnetsel ve finansal verileri inceleyebilmeleri miimkiin olup, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin
kullanimina yardimci olmak amaciyla sirketimizin internet sitesindeki bilgi ve aciklamalar siirekli
giincellenmektedir. Donem icerisinde pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri sozlii veya yazili
cevaplandirilarak degerlendirilmektedir.

Doénem igerisinde pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyecek gelismeler, Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) kapsaminda 6zel durum aciklamalariyla ve internet sitemiz araciligiyla duyurulmustur.

Ana sozlesmede 6zel denetci atanmasi talebiyle ilgili bir diizenleme bulunmamaktadir, dénem iginde
0zel denetci tayini talebi olmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar

Donem icinde 21.05.2015 tarihinde 2014 yilina iliskin Olagan Ortaklar Genel Kurul Toplantimiz Tirk
Ticaret Kanununun 1527'nci maddesi uyarinca ve Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca Elektronik ortamda, sirket merkezimizde
yapilmistir. Genel Kurula Cagri ilanlar1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde usuliine uygun olarak ve
gerekli bilgileri tiimiiyle icerecek sekilde ve yasal siireler dahilinde ilan edilmistir. Ayrica, (A) grubu
imtiyazli pay sahiplerine yazili olarak bildirim iadeli posta yoluyla yapilmistir.

Genel Kurul toplanma usulii, pay sahiplerinin katilimini en iist diizeyde saglayacak sekilde yapilir ve
ayrica toplanti tutanaklarina yazili veya elektronik ortamda her zaman erisilebilir olmasi saglanir ve
toplanti etkinligini artiracak uygulamalara yer verilmek suretiyle mevzuatin getirdigi diizenlemelere
uygun olarak hareket edilir. Genel Kurullarin gerekli fonksiyonunu saglamak icin azami gayret
gosterilmektedir.

Pay sahiplerinin sahip oldugu haklar ve bu haklarin kullanilmasina iliskin agiklamalar, gerek mevzuat
ilanlarinda, gerekse sirket internet adresinde yer alan bilgilendirme dékiimanlari araciligiyla pay
sahiplerine sunulmaktadir.

Genel Kurul Toplantisindan 6nce yasal siiresi i¢cinde, mali tablolar ve faaliyet raporu ile diger bilgi ve
belgeler, Sirket Merkezinde pay sahiplerinin ve ilgililerin incelemelerine hazir bulundurulmaktadir.
Genel Kurul Toplantisina iliskin ilanlarin asgari ti¢ hafta 6ncesinden yapilmasi saglanmaktadir. Gerek
mali tablolarin Borsa Istanbul A.S.'ye bildirilmesi ve gerekse Faaliyet Raporunun hazirlanmasina
miiteakip, Genel Kurul giindeminde ele alinacak her tiirlii bilgi ve rapor, yazili olarak mektup, faks veya
elektronik ortamda e-maille talep edenlerin adreslerine, en hizli génderi imkaniyla ulastirilmaktadir.
Kayitlar, elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde acik
bulundurulmaktadir.

Genel Kurullarimizda pay sahiplerinin soru sormalari ve konu hakkinda s6z alarak fikir beyan etmeleri
en dogal hak olmak durumunda olup, bu hususa hassasiyetle uyulmaktadir. Bu dogrultuda, Sirketimiz
Ortaklarinin Genel Kurulda soru sorma haklari veya giindem maddeleriyle ilgili 6neri sunmalar1 yada
verdikleri 6neriler veya mevcut konular lizerinde konusma yapmalari Divan Heyeti tarafindan usuliine
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uygun olarak saglanmakta ve gerekli kayitlar tutulmaktadir. 2014 yili genel kurulunda pay sahipleri
tarafindan giindem 6nerisi verilmemistir.

Bu cercevede Genel Kurulumuzda pay sahiplerinin degisik konularda sundugu bilgilere iliskin olarak
Divan Heyetine verdikleri yazili ve s6zlii 6neriler Sirketimizin internet (web) adresinde de yer alan
Genel Kurul Toplanti Tutanaklarina eklenmektedir. Ayrica pay sahiplerinin, varsa bazi maddeler
aleyhine verdikleri oylarinda Toplanti Tutanagina islenmis olduguna dair kayitlar Genel Kurul
dokiimanlarinin incelemesinden de (www.altinyag.com.tr) goriilebilir.

Yillik Faaliyet Raporlari, mali tablolar ve bagimsiz denetim raporlart ile kar dagitim 6nerisi, vekaleten oy
kullanma formu ve Genel Kurul giindemine kadar diger bilgi ve belgelerle beraber, sermaye piyasasi
diizenlemeleri dogrultusunda hazirlanan gerekli dokiimantasyonlar, Ana S6zlesme’nin son hali ve varsa
tadil metinlerini de kapsayacak sekilde en son bilgileri iceren kayitlar ile Borsa’ya génderilen Ozel
Durum Agiklamalan ile Faaliyet Raporu'nda yer alan bilgiler, Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregi
diizenlemeler, sermayenin ortaklar arasi1 dagilimi ve Yonetim Kurulu Raporundan, Kurumsal Yonetim
Ilkeleri Uyum Raporuna kadar tiim bilgiler, elektronik ortamda da ulagilabilir durumda olup, gerekli
giincellemelerle takip edilmektedir.

Sézkonusu verilen 6neriler dogrultusunda, pay sahiplerinin Sirketimizde gerekli calisma ve bilgi alma
talepleri Sirket iist yonetimince uygun goriilerek, kendilerine gerekli inceleme imkani verilmektedir.
Donem iginde, bu yoénde talepte bulunan hissedarlarimizin incelemeleri dogrultusunda, bizzat
kendilerinden degerlendirme ve bilgi talep edilerek, gerekli hususlar dikkate alinmistir.

Sirket faaliyetleri Ana Sozlesme ile belirlenmistir. Sirket Ana S6zlesmesi'nin “Amag ve Konusu” baglhkl
3.maddesinde belirtilen esas gayeler ve bu amagla yapilabilecek faaliyetler yer almis olup, bu maddenin
Genel Kurul'ca degistirilmesi suretiyle bir karar alinmadikea, Sirket diledigi isleri yapamaz. Sirket,
birlesme, devralma veya boliinme gibi konularda Yonetim Kurulu'nun teklifi tizerine, Genel Kurulun
onayina sunularak karara baglanir. Ayrica, Ana Sozlesme degisikligi mahiyetinde Genel Kurulun
onayindan gectigi lizere, Sirket, her nevi gayrimenkulii alabilir, satabilir, yaptirabilir, kiralayabilir,
ipotek alabilir veya ipotek edebilir, bunlar iizerinde diger ayni haklar tesis edebilir. Bu vesileyle, Sirket
Ana Sozlesmesi’'nin bu ve diger maddelerini de kapsayacak sekilde en son haline ilgili web sitemizden
(www.altinyag.com.tr) ulasilabilir.

Yillar itibariyle, Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplanti Tutanaklar1 ve Hazirun Cetvellerinin
tiimiine Sirket Genel Merkezimizden ulagsmak miimkiin oldugu gibi, izmir Ticaret Sicili Miidiirligii’'nde
bulunan Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi arsivinden de ulasilabilir. Ayrica, son 5 yila ait Genel Kurul
Toplanti Tutanaklar1 ile ilgili diger dokiimanlara ait “pdf’ dosyalar1 sirketimizin belirtilen web
sitesinden ulasilarak incelenebilir.

Sirket ana sozlesmesinin 17.maddesi uyarinca; Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan
hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527‘nci maddesi uyarinca elektronik ortamda
da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin
Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goriis aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak
elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amac icin olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda ana s6zlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus
olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen
haklarini kullanabilmesi saglanir.
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Donem iginde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda, genel kurul toplantisinda ayri1 bir giindem maddesi
olarak ortaklara bilgi verilmektedir.

2.4. Oy haklar ve Azinlik Haklar

Olagan ve Olaganiistli Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan hisse sahiplerinin veya vekillerinin, (A)
Grubu herbir hisse senedi icin 10 (on) oy hakki, (B) Grubu herbir hisse senedi i¢in 1 (bir) oy hakki
vardir. Genel Kurulda temsil ve oy kullanma sekline iliskin diizenlemeler dogrultusunda (Ana
Sozlesme’nin 21.maddeleri) oy haklar1 kullanilir. Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun vekaleten oy kullanmaya
iliskin diizenlemelerine uygun olarak hareket edilir.

Karsilikli istirak halinde hakim ortak s6zkonusu degildir. Sirket Ana S6zlesmesi'nde azinlik paylarinin
yonetimde temsiline iliskin bir hiikiim bulunmadig1 gibi, birikimli oy kullanma yodntemine iliskin bir
diizenlemeye de yer verilmemistir. Bu yonde sermaye piyasasit mevzuatinin ihtiyari uygulama hususu ve
hakim ortaklarin bu diizenlemeyi 6n gérmemesi dolayisiyla mevcut Genel Kurul nisabina iliskin hiikiim
uygulanmaktadir (Ana S6zlesme’nin 20. maddesi).

2.5. Kar Pay1 Hakki
Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamant:

Sirketimizin kar dagitim politikasinin, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
cercevesinde, sirketin mali yapisi, karhilik durumu ve genel ekonomik konjonktiir g6z Oniinde
bulundurularak, her yil olusacak dagitilabilir net karin, en az %?20’sinin nakden, kalanin ortakligin
sermaye yapisinl ve piyasa degerini olumsuz yonde etkilemeyecek oranda nakit kar pay1 ve/veya
bedelsiz hisse senedi dagitimi ve/veya yedeklere ayrilmasi seklinde kar dagitim karar1 alinarak Genel
Kurul'un bilgisine sunulmasi seklinde olusturulmustur, kar dagitim politikasinin degisen kosullara
uygun olarak gozden gecirilebilmesine karar verilmistir.

Sirketin kar ve zarari, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Vergi Usul Kanunu ve ilgili
mevzuat uyarinca saptanir.

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile mubhtelif
amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda goriilen dénem
kari, varsa ge¢mis yil zararlarinin diistilmesinden sonra tesbit olunan kar1 asagida yazih sekilde ve
nisbetlerde dagitilir.

Genel Kanuni Yedek Akce
a) %5’i Kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Kar Payi

b) Kalan kardan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tlizerinden,
Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak genel kurul tarafindan belirlenecek oran ve miktardaki
kismi, birinci kar pay1 olarak dagitilir.
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Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra;

c) birinci kar payina halel gelmemek kaydiyla net kar'in %10’u (A) Grubu hisse senedi sahiplerine
paylar1 oraninda dagitilir.

d) Birinci kar payina halel gelmemek kaydiyla net kar'in %5’i Yonetim Kurulu iiyelerine esit olarak
dagitilir.

e) Birinci kar payina halel gelmemek kaydiyla net kar'in %5’e kadar kismi Yonetim Kurulu’'nun tesbit
edecegi sirket personeline ikramiye olarak 6denir. Bu 6deme tarihi hissedarlara birinci kar pay1 6deme
tarihinden ge¢ olamaz.

f) Geriye kalan net kar'in kismen veya tamamen dagitilip dagitilmamasina, kismen veya tamamen
olaganiistli yedek akgeye ayrilmasina Genel Kurul yetkilidir.

Genel kanuni yedek akce

g) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmas1 kararlastirilmis olan kisimdan, %5
oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK'nin 519 uncu maddesinin ikinci
fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikc¢a esas mukavelede pay sahipleri icin
belirlenen birinci kar pay1 dagitilmadikga, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina,
kar pay1 dagiiminda imtiyazh pay sahiplerine, katilma kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, Yonetim
Kurulu tyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere cesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer
nitelikteki kisi ve kuruluslara kardan pay dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirketimiz 2014 yili mali tablolarina gore zarar beyan ettiginden, 2015 yilinda kar dagitimi
yapilmamuistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket ana s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir madde bulunmamaktadir.
BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin aktif ve giincel bir internet sitesi mevcuttur. (www.altinyag.com.tr)

Internet sitemizde yeralan bilgiler Tiirkge, ingilizce ve Rusca olarak hazirlanmis olup, kurumsal yénetim
ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu
Yonetim Kurulu faaliyet raporunu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye

ulagsmasini saglayacak ayrintida hazirlamaktadir. Faaliyet raporunda Kurumsal Yénetim ilkelerinde
sayilan bilgilere yer verilmektedir.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Sirket ile ilgili menfaat sahipleri asagida yazili sekilde bilgilendirilmektedir;

- Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati ¢ercevesinde faaliyetlerini etkileyebilecek tiim &zel
durumlari, donemler itibariyle finansal tablo ve raporlarimi Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
araciligiyla kamuya acgiklayarak menfaat sahiplerini bilgilendirmektedir.

- Sirket menfaat sahiplerini kendilerini ilgilendiren konularda yetkili kisiler ve internet sitesi araciligiyla
da bilgilendirmektedir.

- Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykir1 ve etik agidan uygun olmayan islemlerine iligkin
bildirimleri Yatirimar {liskileri Béliimii tarafindan Kurumsal Yonetim Komitesine iletilir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin idari konulardaki iyilestirme c¢alismalarina katihmi ve bu yonde aktif olarak
fikirlerini beyan edebilecekleri ve degerlendirmelerde bulunabilecekleri uygulamalar isletme
biinyesinde hazirlanmis prosediirlere bagh olarak yiirtitiilmektedir.

4.3. Insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimizin “Insan Kaynaklar1 Politikas1”, sirket strateji ve politikalar1 ile uyumlu bir sekilde
olusturulmustur ve uygulanmaktadir.

En 6nemli sermayemiz, Insan Kaynagimizdir. Uriin ve hizmetlerimizin Kkalitesi calisanlarimizin
kalitesiyle baslar. En iyi personeli ve yetiskin insan glciini firmamiza ¢ekmek ve istihdam etmek,
insanimizin yeteneklerinden ve giiciinden en fazla fayday1 saglamak; is verimliliklerini artirmak,
mesleki gelismelerine olanak tanimak ve isbirligi ve dayanismanin yeserdigi bir calisma ortami
teminetmek firmamizin devamliligini ve basarisini saglamak icin sectigimiz yoldur.

Altinyag’da, insan Kaynaklar1 Miidiirliigii cok énemli bir rol iistlenir. Proaktif ve yenilikci bir yaklasima
sahip, sirketimizin stratejik kararlarinda etkin olan bir yapidadir. insan Kaynaklar1 Midiirliigi,
Altinyag'in hedefleri dogrultusunda diger birimlerle koordinasyon iginde, basariy1 temel alan, cagdas
Insan Kaynaklar1 uygulamalarin yiiriitiir.

Altinyag’da Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii temel fonksiyonu, sirketimize nitelikli insan giiciini
kazandirmak, is memnuniyeti ve yiiksek motivasyonla gorevlerini yapmalar: icin gereken altyapiyi
olusturmak ve gelecekteki daha list gorevlere hazirlanabilmeleri amaciyla ¢alisanlarimizin bilgi ve
becerilerini gelistirmektir.

Insan Kaynaklar1 Midiirliigii faaliyetleri arasinda segme ve yerlestirme, egitim, iicretlendirme,
performans degerlendirme, kariyer planlama ve sosyal haklar, personel 6zliik isleri ve idari isler
bulunmaktadir.

Personel alimindan baslayarak objektif degerlendirme yontemlerinden yararlanarak adaylara esit firsat
sansi tamimak, Is giivenligi ve calisanlarin saglig acisindan uygun calisma ortamini saglamak, calisma
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istegini gelistirici ve olumlu beseri iliskilerin gelisebilecegi bir is ortami olusturmak, calisanlarin bilgi ve
yeteneklerine uygun gorevlerde c¢alismalarimi saglamak, calisanlarin goérevlerine baghligini arttirmak
icin cesitli aktiviteler diizenlemek, calisanlarla yonetim arasindaki iletisim olanak ve firsatlarini
gelistirmek, calisanlarin is etkinligini ve calisma verimini gelistirici diizenlemeler gelistirmek,
calisanlarin oryantasyon siirecinden itibaren gerekli kisisel ve mesleki gelisimlerine 6nem vermek, bu
amacla egitim organizasyonlarina destek vermek Altinyag insan Kaynaklari politikalari arasindadir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket biinyesinde goérevli yonetici ve calisanlardan uymasi beklenilen calisma prensip ve ilkelerinin
belirlenmesi amaciyla Sirket Etik Ilkeleri yazili hale getirilmis ve sirketimizin internet sitesi araciligla
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sirket etik ilkeleri tiim calisanlar ile Sirket ici iliskilerini ve Sirket'in tim menfaat sahipleri ile olan
iligkilerini diizenleyen vazgecilmez bir kurallar biitiiniiddr.

Sirket Yonetim Kurulu da dahil olmak {izere tiim ¢alisanlarinin en yiiksek is etigi standartlarina
uymasini ve islerini dzenli etik, profesyonel ve yasal standartlara gore yonetmesini ve yiiriitmesini
beklemektedir.

Sozi edilen ilkeler Sirket agisindan temel 6neme haizdir ve bu kurallara uyulmamasi isten ¢ikarma ve
disiplin uygulamalarina neden olabilir.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketimiz Yonetim Kurulu, Kanun ve Ana Sozlesmemizde belirlenen kurallar dogrultusunda tesekkiil
eder.

Sirketin isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve ana
sozlesme hiikiimleri uyarinca secilecek en az 5 (bes), en ¢cok 9 (dokuz) liyeden olusacak Yonetim Kurulu
tarafindan ytritilir. Yonetim Kurulu iiyelerinin tamaminin, (A) Grubu hamiline yazili hisse sahibi
hissedarlarin belirleyecegi adaylar arasindan secilmesi zorunludur.

Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca agilacak Yonetim Kurulu tyeligine secilecek tiyenin ilk Genel Kurul'da (A)
Grubu hamiline yazili hisse sahiplerince tasvip edilmesi sarttir. Genel Kurul'ca se¢imin onay1 halinde,
yeni liye yerine secildigi liyenin kalan siliresini tamamlar. Sirketin yénetimi ve disariya karsi temsili
Yonetim Kurulu’'na aittir.

Yonetim kurulunda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri mevzuati
uyarinca belirlenen asgari sayida bagimsiz liye bulunur. Bagimsiz iiyelerin nitelikleri bagimsiz liyelerin
secimi, gorev slireleri, calisma esaslari, gérev alanlar1 ve benzeri konular Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger
mevzuat hiikiimlerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiiriitiir. Yonetim
Kurulu, sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risk ve tehditlere karsi alinabilecek dnlemleri
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yonetme silirecinde ilgili komitelerin de goriisiinii almaktadir. Sirket biinyesinde Denetimden Sorumlu
Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur.

Yonetim Kurulu liyelerinin sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi hususunda Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal ydnetime iliskin
diizenlemeleri ve diger ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Hissedar olmayanlar Yoénetim Kurulu
tiyeligine secilebilir.

Sirketimizin 31.12.2015 tarihi itibariyle gérevde bulunan Yonetim Kurulu asagidaki gibidir;

Icraci/icraa
Adi Soyadi Gorevi Olmayan Gorev Siireleri
16.07.2014-
Mehmed Nureddin CEVIK | Yénetim Kurulu Baskam | Icraci 16.07.2016
16.07.2014-
Mehmet DIKKAYA Yoénetim Kurulu Uyesi Icraci 16.07.2016
22.09.2014-
Miryam MASTAOGLU Yonetim Kurulu Uyesi Icrac1 Olmayan 16.07.2016
21.05.2015-
Birol Yenal PEHLIVAN Yonetim Kurulu Uyesi Icrac1 Olmayan 16.07.2016
21.05.2015-
Hamit Serkan DRAHOR Yonetim Kurulu Uyesi Icraci 16.07.2016
16.07.2014-
Hasan Tuncay EROL Bagimsiz Uye Icraci Olmayan 16.07.2016
16.07.2014-
Aziz ERKUS Bagimsiz Uye icrac1 Olmayan 16.07.2016

Sirketimizin yonetim yapis1 nedeniyle Yénetim Kurulu Bagkan1 Mehmed Nureddin CEVIK'tir.

Yonetim kurulu tliye sayisinin %25’inin kadin liye olmasi i¢in hedef oran belirlenmistir. Donem
icerisinde Yonetim Kurulunda bir kadin liyenin yer almasi i¢in, genel kurulun onayina sunulmak iizere
yonetim kurulu karari alinmistir.

- Yoénetim Kurulunda Goérev Alan Uyeler Ozge¢misleri ve Sirket Dis1 Gérevleri;
MEHMED NUREDDIN CEVIK

1972, Konya dogumludur. Konya Seydisehir Lisesi mezunudur.

Art1 Yatirim Holding A.S.-Yonetim Kurulu Bagkani,

Glrtas Tarim Enerji Yatirimlari San.ve Tic.A.S. - Yonetim Kurulu Baskani

Endeks Gayrimenkul Madencilik Enerji A.S. - Yonetim Kurulu Baskani

Endeks Menkul Degerler A.S. - Yonetim Kurulu Baskani

EC Yatirimlar Holding A.S. - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Altinyag Biodizel Petrol Uriinleri Enerji Uretim A.S. - Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
AYH Gayrimenkul Yatirimlar A.S.- Yonetim Kurulu Baskani

Biz AG - Yonetim Kurulu Baskani

Karsusan A.S. - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Etiler Gida Tic. A.S. - Karsusan A.S.tiizel kisiligini temsilen Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
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MEHMET DIKKAYA

Dokuz Eyliil Universitesi iktisadi ve Ticari Bilimler Fakiiltesi Isletme Béliimii'nde doktorasini
tamamlayan Mehmet Dikkaya, Turizm ve Tanitma Bakanlifi'na bagh olarak, sirasiyla Planlama, Cesme
Turizm Miidirligl, Madrid Turizm Atasesi gorevlerinin ardindan, Orugoglu Yag Sanayi A.S. ve Yonca
Gida Sanayi A.S." Genel Miidiir Yardimcisi, Agrikom Gida Tarim Ltd. Sti.’de ise Genel Mudiir olarak gorev
aldi. Mehmet Dikkaya Ingilizce, Fransizca ve ispanyolca bilmektedir.

Altinyag Biodizel Petrol Uriinleri Enerji Uretim A.S. - Yénetim Kurulu Uyesi

Karsusan Karadeniz Su Uriinleri A.S. - Genel Miidiir

MIiRYAM MASTAOGLU

1975, Antakya dogumludur. ODTU Isletme Béliimii mezunudur.

Art1 Yatirim Holding A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir

AYH Gayrimenkul Yatirimlar1 A.S.- Yonetim Kurulu Uyesi

Endeks Menkul Degerler A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Vekili
Etiler Gida ve Ticari Yatirimlar San.ve Tic A.S. - Yénetim Kurulu Uyesi

BiROL YENAL PEHLiVAN

1975, Konya dogumludur. Mugla Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi isletme béliimii
mezunudur.

Altinyag Kombinalar1 A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Karsusan Karadeniz Su Uriinleri A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Etiler Gida ve Ticari Yatirimlar A.S. Yénetim kurulu Uyesi

Art1 Yatirim Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Endeks Gayrimenkul ve Mad. Enerji San. Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

HAMIT SERKAN DRAHOR

1979, istanbul dogumludur. Ahmet Rasim Lisesi mezunudur.
Yonetiminde oldugu sirketler,

Altinyag Kombinalar1 A.S.

Karsusan Karadeniz Su Uriinleri San. A.S.

Gurtas Tarim Enerji Yatirimlar: San. Ve Tic A.S.

Etiler Gida Ve Ticari Yatirimlar A.S.

Endeks Gayrimenkul ve Mad. Enerji San. Tic. A.S.
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AZIZ ERKUS
1968 dogumludur. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat mezunudur.

Se-Al Serbest Muhasebecilik ve Mali Miisavirlik Ltd.Sti. - Ortak
Art1 Yatirim Holding A.S. - Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Karsusan Karadeniz Su iir.San.A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

HASAN TUNCAY EROL
1970 dogumludur. 1.0. Ingilizce isletme Fakiiltesi mezunudur.

Kafkar Madencilik San.ve Tic.Ltd.Sti. - Ortak
Art1 Yatirnm Holding A.S. - Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Karsusan Karadeniz Su iir.San.A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Kararlarina iliskin konu baslig1 veya glindemler, periyodik olarak veya ortaya ¢ikan
gerekler cercevesinde diizenlenerek hazirlanmaktadir. Ortaya ¢ikan ihtiyaglara bagh olarak Yonetim
Kurulu Toplanti sayisi degisiklik gosterebilmektedir. Yonetim Kurulu Toplantilarina fiilen katilim
cogunlugu saglanmistir. Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir. Yonetim Kurulu kararlar oy
coklugu ile alinir. 2015 yilinda Yonetim Kurulu Karar sayis1 32 olarak gerceklesmistir, katilim orani
%100 ve kararlarin %1000 oybirligiyle alinmistir. Toplantiya katilim ve c¢agri, esas itibariyle Sirket
isleri gerek gosterdikce yapilir ve Yonetim Kurulu toplantilan diizenlenir.

Yonetim Kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar1 ile sirkette sebep olacaklar1 zarar
kapsaminda sigorta yapilmamuistur.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizligi

Sirketimiz SPK'nin Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi'ne istinaden Yoénetim Kurulu yapisin
olusturmustur.

Sirketimizin Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmus olup ilgili Komitelere ait Calisma Usiil ve Esaslar1 belirlenmistir. Komiteler Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun ilgili tebligi ile belirlenen gorevleri yiiriitmektedir.

Denetim Komitesi yilda en az iki kez, Kurumsal Yonetim Komitesi yilda en az iki kez, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi yilda en az alt1 kez toplanmaktadir.

Sirket’te; SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde Yonetim Kurulu’nun yapilanmasi kapsaminda
Denetimden Sorumlu Komitenin tamamen Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerinden olusmasi ve diger
Komitelerin de bagkanlarinin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinden olusmasinin gerekliliginden dolay:
bir iiye birden fazla komitede gorev alabilmektedir.
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Komitelerin olusumu asagidaki sekildedir;

- Denetimden Sorumlu Komite:
- Denetimden Sorumlu Komite Bagkan : Hasan Tuncay EROL - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
- Denetimden Sorumlu Komite Uyesi  : Aziz ERKUS - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

- Kurumsal Yonetim Komitesi:
- Kurumsal Yénetim Komitesi Baskan1 : Hasan Tuncay EROL - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
- Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi : Giilsiitm YARDIM - Yatirnma Iliskileri Boliim Yéneticisi
- Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi  : Aziz ERKUS - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:
- Riskin Erken Saptanmasi Komite Bagkani : Aziz ERKUS - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
- Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi  : Hasan Tuncay EROL - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Sézkonusu Komitelerde gorev dagilimina gore yapilan c¢alismalar Yonetim Kurulu'na sunulur. Gerek
duyuldugunda Yo6netim Kurulu iiyesi olmayan, konusunda uzman kisilere de Komitelerde gorev
verilebilir. Komiteler sorumluluklari dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu’'na tavsiyelerde bulunur.
Nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilir.

5.4. Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizde SPK’nin Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi kapsaminda 14.09.2012 tarihli Yénetim Kurulu
karari ile Denetimden Sorumlu Komite olusturulmus olup Calisma Usiil ve Esaslari belirlenmistir.

Sirketin mali ve idari faaliyetlerine bagh olarak bir risk yonetimi ongoriilmiis ve i¢c kontrol
organizasyonu yapilmis olup, ilgili Sermaye Piyasasi mevzuati ve dilizenlemeleri dogrultusunda ig
denetimin isleyisi ve etkinligi Denetimden Sorumlu Komite tarafindan takip edilmektedir.

I¢ kontrol sisteminin saglhikh olarak isleyisinden Yonetim Kurulu sorumlu olup, Yénetim Kurulu Uyesi ve
Sirket Genel Miidiirii Yonetim Kurulu adina gerekli koordinasyonu temin eder. I¢ kontrol sisteminin
saglikli olarak isleyip, islemedigine dair hususlar Yonetim Kurulu adina, Sirket Genel Miidiirii tarafindan
beyan edilir. Bu i¢ kontroliin sonuglarina gore Yonetim Kurulu Sirket Genel Miidiirii araciligi ile gerekli
onlemleri almaktadir.

Ayrica dénem icerisinde sirketin i¢ Gozetim ve Kontrol departmani, gerekli yonetmelik ve zaman
cizelgeleri konusunda ¢alismalarina devam etmektedir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin stratejik hedeflerinin olusturulmasi ve uygulanmasinda ilgili birimlerin calismalar, Ust
Yonetimce Yonetim Kurulu'na sunulur ve takip edilir. Yonetim Kurulu, stratejik hedeflere bagh olarak,
yillik faaliyetlerin gézden gecirilmesi dogrultusunda gecmis y1l performansini degerlendirmek suretiyle
Ust Yonetimin yeni y1l hedeflerini karsilagtirir ve kararlar verir.
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5.6. Mali Haklar

Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilerine saglanan haklara, menfaat ve
tcretlere iliskin olarak hazirlanan Ucret Politikas1 Genel Kurul’a sunulmus olup KAP’ta ve sirketimiz
web sitesinde yayinlanmistir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Genel Kurulca kararlastirilan ticret haricinde, herhangi bir menfaat
saglanmamaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar finansal tablo dipnot aciklamalarinda yer
verilmektedir. Bu kapsamda 2015 yili icinde saglanan faydalar toplami1 917.832 TL'dir. 2015 yili icinde
yapilan Genel Kurul’da Yénetim Kurulu Uyelerinden sadece Bagimsiz Uyelere aylik net 3.000.-TL
O6denmesi kararlastirilmistir.

Yonetim Kurulu'na yodnelik olarak performansa veya odiillendirmeye dayali herhangi bir uygulama
yapilmamaktadir.

Ayrica, dénem icinde herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve Sirket Ust Yéneticisine borg verilmemis,
kredi kullandirilmamis, tiglincii bir kisi araciligi ile kredi adi altinda menfaat saglanmamis ve lehlerine
kefalet gibi teminatlar verilmemistir.



